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Radiografia del mercado de la misica grabada

Resumen ejecutivo

Las ventas de misica grabada crecieron en
Espafia un 4,4% en 2020 hasta alcanzar los
354 millones de euros. El motor de dicho
crecimiento fue principalmente el streaming
que supera ya el 70% de los ingresos de la
industria discogréfica, repartiéndose el resto
del mercado entre el formato fisico (16%), los
derechos de propiedad intelectual (11%), las
descargas y otros productos digitales (2%)

y la sincronizacién (1%). El crecimiento fue
especialmente meritorio dada la situacion

de excepcionalidad derivada de una pande-
mia mundial que cambié nuestra vida 'y, por
consecuencia, nuestros habitos de consumo
de misica. Sin embargo, este dato positivo no
puede ocultar el impacto real que continda
teniendo en el desarrollo de un sector que,
por sisolo, ha sido capaz de volver a encon-
trar una senda continuada de crecimiento en
los dltimos afios.

El streaming, a pesar de su evolucion positiva
y del crecimiento experimentado en sus tres
segmentos —suscripcién y audio y video finan-
ciado con publicidad- también se vio afectado
negativamente al resultar dicho crecimiento
inferior a lo que habria cabido esperar en

un 2020 sin pandemia. Otras fuentes funda-
mentales de ingresos —como las de ventas de
masica en formatos fisicos o los derechos de
propiedad intelectual- sufrieron un desplome
sin precedentes en mucho tiempo, debido al
cierre de tiendas, bares y locales de ocio, y

a las posteriores limitaciones de acceso una
vez superados los meses méas duros. Un dato
mas y algo sorprendente: el impacto negativo
se dejo notar especialmente en las ventas de
producto nacional, que pierde terreno frente
al internacional, especialmente el de origen
latino.

Resumen Ejecutivo

El calculo de lo que se dejo
ingresar en ese aiio asciende a
cerca de 50 millones de euros,
perdiéndose la oportunidad de

que el mercado discografico
superara los 400 millones de
euros por primera vez

en muchos ainos.

El primer semestre de 2021, por el contrario,
apunta a que el crecimiento del streaming
continuard, a pesar de que nos encontra-
mos lejos de las cifras de otros mercados

de nuestro entorno. El streaming en Espafia
estd menos desarrollado, con un volumen de
suscriptores de pago menor y con una mayor
dificultad para generar ingresos en formatos
de consumo gratuito, como los financiados
por publicidad. Nuestro mercado adn seguira
lejos de las cifras de otros paises de nuestro
entorno, al generar bastantes menos ingre-
s0s per capita por misica grabada que en

la mayoria de ellos. Se trata de un dato algo
decepcionante, ya que el consumidor medio
espafol es de los que mas tiempo dedica a
escuchar masica. Por otro lado, con la norma-
lidad ya en los comercios, se prevé un rebote
de ventas en formatos fisicos, aunque sin
llegar a los valores previos a la pandemia.

Por otro lado, el notable descenso de ingresos
provenientes de la misica en directo para
muchos artistas y sectores de la industria ha
hecho que se preste mas atencién al mercado
de musica grabada, lo cual es siempre positivo.



No obstante, las discusiones, en vez de cen-
trarse en como hacer esa tarta de ingresos
mas grande, parecen estar enfocadas mas

en la redistribucién de la actual, poniendo

en cuestion las bases de funcionamiento de
un formato - el streaming - que ha sido el
catalizador de la recuperacién del sector de la

Resumen Ejecutivo

musica grabada, y proponiéndose soluciones
que dificilmente aportardn cambios significa-
tivos sin una radical transformacién del eco-

sistema de incentivos en la industria musical
de efectos inciertos.
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Presentacion: Antonio Guisasola

Estamos aquiy podemos contarlo. Poco a

poco dejamos atras un periodo de nuestras
vidas absolutamente inesperado y que, con
toda seguridad, nos ha cambiado para siem-
pre. Han sido meses muy duros y llenos de
incertidumbre en muchos aspectos. Més alla
de las graves consecuencias humanas que

ha tenido, la pandemia de la COVID-19 ha
dejado resentida la economia y la cultura se
ha visto severamente afectada. Por todo ello,
la misica no ha podido escaparse de sufrir un
nuevo reves.

Desde comienzos de siglo y tras la gran

crisis provocada por la pirateria, la industria
musical trata de recomponerse. En 2014
encontramos una vez mas la senda del buen
camino, cuando el mercado digital empez6

a despuntar gracias a la buena acogida de
nuevos modelos de negocio como las platafor-
mas de streaming. Ahora, con cierta madurez
de mercado y cuando comenzaban a soplar
vientos a favor, obteniendo afio a afio mejores

Presentacion: Antonio Guisasola

resultados, las dificultades vuelven a aparecer
y establecerse.

No es ninguna novedad que a la industria de
la mUsica grabada le gustan los retos. Tan
solo hay que ver la cantidad de lanzamientos
semanales que se publican y comprobar que
solo algunas canciones lograran el favor del
plblico. Nuestra actividad supone asumir
riesgos, con fuertes inversiones econdmicas,
y con resultados siempre inciertos. Esa es
nuestra complejidad cotidiana, en la que
parece nos hemos especializado. Pero, no
tengo ninguna duda de nuestra capacidad de
superacion, que nos llevard, una vez mas, a
dejar atrés este oscuro periodo y a iniciar una
nueva etapa de crecimiento y expansion.

Somos un perfecto engranaje. Detras, hay un
inmenso trabajo que continda fiel a su propo-
sito: identificar el mejor talento, acompafarlo
en su proceso artistico, darlo a conocer al
plblico y gestionar sus carreras. Todo esto
ocurre ahora mismo y es un proceso que
nunca para.

En este afio y medio de pandemia que ha
perturbado tremendamente nuestras vidas
cotidianas, la misica nunca ha fallado. Ha
permanecido siempre a nuestro lado para
ayudarnos a pasar mejor los momentos mas
duros. Sin embargo, no todos los sectores de
la mdsica lo han llevado igual. Con la situa-
cién sobrevenida de parén de los directos,
nuestros creadores y los trabajadores de la
musica en general han sufrido un impacto
tremendo que ha afectado tanto a su situacion
personal como a sus economias.

Mientras tanto, la venta de mdsica se con-
vertia en el principal y casi Gnico foco de
atencion. Elafio 2020 se cerr6 con un timido
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repunte de un 4,4% sobre los ingresos del
afio previo, gracias al mercado digital y el
streaming. Este afio apunta adin mejor. Las
cifras del primer semestre del afio asi parecen
confirmarlo, con un crecimiento del 22% que
nos ha llevado a facturar casi 170 millones de
euros. Nuevamente, la bonanza de los forma-
tos digitales y la recuperacién del mercado
fisico generan una mezcla de optimismo y
expectacion para los meses venideros. Parece
que hemos salvado la parte mas compleja de
esta situacion, pero, en este punto, es necesa-
rio hacer un inventario profundo para analizar
mejor la capacidad de reaccion de la propia
industria y plantearse nuevos objetivos y
caminos tras un momento tan delicado. Con el
directo pasando un largo periodo de dificul-

Presentacion: Antonio Guisasola

tades, la mUsica grabada supone una tabla de
salvacion, aunque esto no sea suficiente para
compensar las carencias de otros ingresos.

Como siempre, seguimos defendiendo el valor
de la mUsica, o lo que es lo mismo, el trabajo
de nuestros creadores. Las grabaciones siem-
pre han sido el origen de toda la cadena de
valor de la misica y ahora es necesario saber
dénde estamos y conocer las dificultades dia-
rias a las que nos enfrentamos para asi poder
mejorar. El informe que tienes a tu disposi-
cién investiga las claves de estos largos meses
de pandemia, un espacio temporal donde de
nuevo, la misica ha evolucionado para sortear
las dificultades y enderezar el camino que
debe seguir.



Las cifras del 2020 y del primer
semestre del 2021
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Las cifras del 2020 y del primer

semestre del 2021

El 2020 sera recordado como el afio de la pan-
demia de la COVID-19 y aunque las medidas
de confinamiento y distanciamiento social
adoptadas han tenido un impacto mayor en
otros sectores de la industria musical, los
productores de mdsica grabada no han sido
ajenos a sus efectos.

Dicho esto, en lineas generales, la industria
fonografica ha podido capear relativamente
bien el temporal gracias a su alto nivel de
digitalizacién y a un importante esfuerzo de
recuperacion en la segunda mitad del afo.
Sin embargo, las cifras obtenidas admiten
importantes matices en cuanto a formatos de
consumo y, mas especialmente, en relacion
al impacto que han tenido en el producto

La buena noticia es que el mercado creci6 un
4,4%, fundamentalmente gracias al tiron del
streaming (+24,4%) (ver Fig. 1).

A pesar de este dato, se apreciaron importan-
tes bajadas en los nimeros de otras formas
de consumo digital (-20,7%), mercado fisico
(-24,5%) y derechos de propiedad intelec-
tual (-27,6%). Por otro lado, los ingresos por
sincronizacién crecieron levemente (+1,0%),
aunque su peso en el total es muy reducido
(ver Fig. 2).

Esto ha supuesto que el peso proporcional del
streaming en el mercado de la mdsica gra-
bada sea alin mayor que en 2019, superando
ya el 70% del total. (ver Fig. 3)

Variacion del mercado de misica grabada 2019 - 2020

(en millones de euros)
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Las cifras del 2020 y del primer semestre del 2021
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Fuente: Elaboracion propia con datos facilitados por Promusicae
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Variacion en el mercado de mdsica grabada
por formatos 2019 - 2020 (en millones de euros)
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Figura 02

Conviene recordar que, como se puede obser-
var en la siguiente grafica, después de los
efectos devastadores que la piraterfa, primero
fisica y luego online, tuvo en el mercado espa-
fiol de mdsica grabada durante mas de una
década, la industria habia conseguido en los
Gltimos aflos empezar a remontar el vuelo, en
gran medida gracias al crecimiento del strea-
ming. Sin embargo, continuamos con unos
ingresos medios por usuario (ARPU) bajos

en comparacién con los paises de nuestro
entorno. A esto se ha sumado una caida de las
tarifas por publicidad por cada 1.000 visiona-
dos o escuchas (CPM). (ver Fig. 4).

Aunque las cifras anteriores no incluyen los
ingresos generados por derechos de pro-
piedad intelectual y por sincronizacién, nos
permiten observar la evolucién de las ventas

Las cifras del 2020 y del primer semestre del 2021

Formato fisico Derechos de

B 200

+1%

2,59 2,62

Sincronizacion
propiedad intelectual

B 2020

Fuente: Elaboracion propia con datos facilitados por Promusicae

de misica grabada en los dltimos 20 afios.
Observamos, por ejemplo, cémo en 2001 el
mercado era mas del doble que el actual y
como se acab6 tocando fondo en 2013. Desde
entonces ha habido un crecimiento conti-
nuado y ha sido probablemente esa inercia
la que consiguiod salvar el ejercicio de 2020.
En cualquier caso, la industria aln se sitla
en cifras inferiores a las de 2007 y sigue sin
lograr tener ese afio de despegue definitivo,
que se esperaba hubiera sido 2020.

Comparamos a continuacion tres afios signifi-
cativos en el historico: 2007, el Gltimo afio en
que los ingresos fueron superiores a los 300
millones de euros hasta 2020; 2013, el afio en
el que la industria tocd fondo y en el que no
se llego a alcanzar los 160 millones de euros;
y el propio 2020. (ver Fig. 5).
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Figura 03
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Peso de los diferentes formatos sobre el total 2019 — 2020
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Fuente: Elaboracion propia con datos facilitados por Promusicae

Total ventas en Espaia (mercado fisico mas digital)
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Desglose de los ingresos por misica
grabada en 2007, 2013 y 2020 (en millones de euros)

Nota: No incluye ingresos por sincronizacién y derechos de propiedad intelectual
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Figura 05

Como podemos ver, el consumo ha pasado de
ser predominantemente fisico en 2007 a digi-
tal en 2020. Sin embargo, como analizaremos
més en detalle, el consumo en formato fisico
sigue teniendo un peso en los ingresos de la
industria que no se debe subestimar.

A continuacidn, analizamos los diferentes
formatos de consumo en detalle.

Streaming

Desde hace ya unos afios, el streaming es el
formato preferido para disfrutar de la misica
grabada, experimentando un crecimiento con-
tinuado. En 2020, el mercado creci6 un 24,4%
hasta alcanzar los 251 millones de euros,
amortiguando asi las bajadas de ingresos en

Las cifras del 2020 y del primer semestre del 2021

314,2€

159,7€

2020

Streaming suscricpion . Streaming financiado

con publicidad (audio y video)

Fuente: Elaboraci6n propia con datos facilitados por Promusicae

los otros formatos.

Dentro del formato streaming crecieron todos
los segmentos, especialmente el sufragado
por publicidad que partia de un volumen de
ingresos muy bajo.

En cualquier caso, la fuente principal de
ingresos dentro del streaming son con mucha
diferencia las suscripciones, que suponen un
63% del total - y un 45% del total de ingre-
sos de la musica grabada - por un 22% del
streaming de audio sufragado con anuncios y
un 15% de streaming de video, que suponen a
suvez un 16% vy 11% del total de ingresos por
musica grabada, respectivamente (ver Fig. 6).

En cuanto a su evolucion, el streaming es un
formato que no ha parado de crecer en los
altimos afos, aunque 2020 ha confirmado

11
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El formato streaming en detalle en 2020

Figura 06

un cambio de tendencia en los formatos de

suscripcion y de audio financiado con publici-

dad, que ya se observé en 2019. El modelo de
suscripcion, principal generador de ingresos
y el que permite un crecimiento sostenible y
de verdadero valor afiadido a la industria de
la musica, ha sufrido una ralentizacion en su
crecimiento, que se ha compensado en parte
con una nueva subida importante del strea-
ming de audio financiado con publicidad. Sin
embargo, este formato produce un retorno
muy inferior y es tremendamente volatil al
depender del mercado de la publicidad.

Los motivos de este crecimiento se detallan
mas adelante, pero conviene apuntar ya
aqui que 2020 fue el primer afio en el que se
contabilizan los ingresos por explotacién de
musica grabada en redes sociales, tanto en
Espafia como en el resto del mundo.

Las cifras del 2020 y del primer semestre del 2021

. Streaming de audio (suscripciones)
. Streaming de audio (publicidad)

Streaming de video

Fuente: Elaboracion propia con datos
facilitados por Promusicae

Descargas y otras formas de
consumo digital

La eleccién del streaming por parte del con-
sumidor ha mermado otras formas de con-
sumo de musica, pero quizas ninguna como
las descargas y otros productos de consumo
digital, que en 2020 continuaron su tendencia
a la baja (-20,7%), suponiendo en la actuali-
dad apenas un total de 8,1 millones de euros
(un 2,3% del mercado espafol de masica
grabada).

2020 confirmé, una vez mas, la tendencia de
los Gltimos afios en los que las descargas han
ido perdiendo el favor del piblico. (ver Fig. 7).

Formato fisico

Los albumes editados en CD y vinilo siguen
contando con un importante nimero de adep-
tos, lo que ha supuesto que el descenso en su
consumo durante la Gltima década haya sido
mas lento de lo que se esperaba, demostrando

12
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Las descargas y otras formas de consumo digital en detalle en 2020

Figura 07

que los augurios de que seria un formato resi-
dual a estas alturas estaban equivocados.

Dicho esto, las grabaciones en formato fisico
han sufrido enormemente el impacto de las
medidas adoptadas para combatir la pan-
demia (cierre de comercios, limitaciones de
aforos y horarios, etc.), llegando a perder
en 2020 un 24,5% de su mercado, aunque
logrando sumar un total de algo mas de 55
millones de euros. También ha perdido peso
respecto a otros formatos, pasando de aca-
parar una cuota de mercado de un 21,7% en
2019 a un 15,6% en 2020.

Dentro de estas cifras negativas destaca la
resiliencia del vinilo, que incluso en tiempos
de pandemia ha conseguido aumentar lige-
ramente las ventas (+0,4%). Sin embargo,
conviene no olvidar que, a pesar de este
renacimiento, sigue siendo una forma de
consumo que apenas supone un 5,2% del total
de ingresos, aproximadamente la mitad que el
CD (10,0%). (ver Fig. 8).

Las cifras del 2020 y del primer semestre del 2021

. Descargas permanentes
(canciones, albumes, videos...)

. Productos para movil

Fuente: Elaboracion propia con datos
facilitados por Promusicae

Derechos de propiedad
intelectual

La categoria de derechos de propiedad
intelectual recoge lo recaudado a través de
gestion colectiva por el Organo Conjunto de
Recaudacion de las entidades de artistas
intérpretes y ejecutantes (AIE) y de produc-
tores de fonogramas (AGEDI), principalmente
por diferentes formas de comunicacion
plblica, como las radiodifusiones de emisoras
de radio y television, o la mdsica de ambiente en
locales abiertos al piblico (ejecucion pablica),
asf como la compensacién por copia privada.

Aligual que el formato fisico, esta categoria
también ha sufrido un importante impacto por
las restricciones y el confinamiento durante

la pandemia, provocando un descenso de un
27,6% para un total de algo mas de 37 millo-
nes de euros.

Por este motivo, su peso en el total de ingresos
ha pasado de un 15,1% a apenas un 10,5%.

Dentro de los derechos de propiedad inte-
lectual, todas las categorfas (radiodifusion,

13
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El formato fisico en detalle en 2020

33,4%

Figura 08

. Compact Disc
B vinilo (LP's)
DVD

. Sencillos

Otros

Fuente: Elaboracion propia con datos
facilitados por Promusicae

Las descargas y otras formas de consumo digital en detalle en 2020

Figura 09

ejecucion pablica y copia privada) han sufrido
descensos, siendo la ejecucion pablica la que
ha sufrido el descenso mas notable debido al
cierre durante gran parte de 2020 de locales
abiertos al pablico, como hoteles, discotecas,
bares, restaurantes, etc.

En el siguiente punto se desarrolla el efecto

Las cifras del 2020 y del primer semestre del 2021

. Ejecucién piblica
B radiodifusion

Copia privada

Fuente: Elaboracién propia con datos
facilitados por Promusicae

que la pandemia ha tenido en estos descensos,

pero el desglose por subcategorias se puede
observar en la Figura 9.

14
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Mas de 50.000 millones de momentos compartidos con nuestros fans

Las cifras de negocio descritas en los puntos
anteriores ofrecen la mejor perspectiva para
entender la situacion actual por la que pasa

la industria de la misica grabada, asi como

su evolucién en los dltimos afos. Aportan
importante informacion, que ayuda en la toma
de decisiones para desarrollar el actual modelo
de negocio evaluando futuras nuevas oportuni-
dades, generar puestos de trabajo y sobre todo
contribuir al desarrollo artistico y profesional
de nuestros artistas.

Pero hay otro dato revelador, que quizas sea
mas importante. Segun la consultora GfK,
durante 2020 se superaron por primera vez en
Espafia los 50.000 millones de streams en un
solo afo (Promusicae, 2021). Eso significa que

hubo mas de 50.000 millones de ocasiones en

Sincronizacion

La sincronizacion es una categoria menor
dentro del mercado de musica grabada, pero
que supone un complemento importante y cre-
ciente. Estos ingresos provienen de las licen-
cias otorgadas por las discograficas para la
utilizacién de su masica en peliculas, series de
television, anuncios o videojuegos entre otros.

En 2020, esta categoria se mantuvo estable
creciendo algo méas de un 1% hasta los 2,6
millones de euros, cifra menor de lo esperado
debido al parén que sufrieron un gran ndmero
de producciones audiovisuales en 2020.

Las cifras del 2020 y del primer semestre del 2021

los que alguien quiso apoyarse en la misica
para animarse, sentir, compartir, recordar,
superar, sonreir o simplemente para verse
acompafiado. 2020 ha sido un afio complicado
para todos y muy duro para algunos, pero la
misica nos ha dado cobijo en 50.000 millones
de momentos para hacerlo algo mas llevadero.
Es una demostracion mas de la importancia de
la misica en nuestras vidas.

De hecho, en un estudio realizado por IFPI
sobre el mercado espaiiol, mas del 80% de

los encuestados manifestaron que durante

la pandemia la misica les habia ayudado

con su bienestar emocional y a sobrellevar la
sensacion de aislamiento. Ademas, mas de un
70% expresd que la misica le proporciond una

cierta sensacion de normalidad (2021).

Perspectivas para el 2021

Aunque los avances han sido significativos,
desgraciadamente ain no hemos dejado atras
definitivamente la pandemia. Esto se ha visto
reflejado en las cifras de ventas del primer
semestre del afio.

Asi, en los formatos de ventas - formatos
digitales y fisicos - se observa un crecimiento
superior al 22% respecto al primer semestre
de 2020, precisamente el periodo durante

el que se vivieron los meses méas duros del
confinamiento. (ver Fig. 10).

Como era de esperar, el crecimiento mas acu-
sado lo encontramos en las ventas en formato
fisico, con una subida de casi el 40%. Sin

embargo, no llega a recuperar todo el terreno

15
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Figura 10
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Variacion de las ventas de misica grabada en
el primer semestre de 2020 y de 2021 (en millones de euros)

200

+22,3%

/

150

100

50

Primer semestre Primer semestre
de 2020 de 2021

Fuente: Elaboraci6n propia con datos facilitados por Promusicae

Variacion de las ventas de misica grabada en formato fisico
en el primer semestre entre 2019 y 2021 (en millones de euros)
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Variacion en las ventas de misica grabada en formatos digitales
en el primer semestre de 2020 y 2021 (en millones de euros)
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Figura 12

perdido al presentar cifras inferiores a las del
primer semestre de los afios anteriores a la
pandemia. Asi, el sector dej6 de ingresar 14
millones en 2020, y en 2021 solo recupera 7,
probablemente como resultado de la incerti-
dumbre que todavia permanece en los comer-
cios, ante las distintas oleadas de la COVID-
19. (ver Fig. 11).

Por otro lado, vemos también que el vinilo
genera ya unas ventas muy préximas al CD, con
perspectivas de convertirse en el formato de
consumo fisico principal en los préximos afios.

En formatos digitales, tiene también un
comportamiento muy positivo el mercado
de streaming de video, con un crecimiento
superior al 38%, que mejora ligeramente la
tendencia de los Gltimos afios.

Las cifras del 2020 y del primer semestre del 2021

Streaming de video

. Primer semestre de 2020

Descargas y digital otros

. Primer semestre de 2021

Fuente: Elaboracion propia con datos facilitados por Promusicae

El streaming de audio también presenta
crecimiento, aunque algo menor al de video,
situandose éste en casi un 19%, y en linea con
la tendencia alcista de los Gltimos afos.

También contindan con la tendencia de afios
anteriores, aunque en este caso negativa,
los formatos de descargas y otras formas de
consumo digital, con un descenso conjunto
superior al 31%.(ver Fig. 12).

De cara a las cifras anuales, las perspectivas
son positivas, especialmente en streaming de
audio y video, en los que se espera alcanzar

cifras superiores a las de afios anteriores.

Para el formato fisico, se espera que el
segundo semestre de 2021 presente mejores
cifras que el de 2020, aunque con una dife-
rencia menor que las del primer semestre.
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Subcategorias de pago frente a gratuitas — Ventas en 2020

2020

Figura 13

Esto es asi debido a que durante el segundo
semestre de 2020 las medidas contra la
pandemia no fueron tan severas como en

el primero. Dicho esto, no parece que se
vayan a poder alcanzar los resultados de los
afios anteriores a la pandemia, a pesar de la
pujanza del vinilo.

Por Gltimo, conviene recordar que en este
analisis del primer semestre no se han
incluido las cifras de derechos de propiedad
intelectual y sincronizacién. En el primero

de los casos, si bien se espera una recupera-
cién, aln persisten los efectos de las medidas
adoptadas para reducir el impacto de la pan-
demia, por lo que al igual que en el formato
fisico la recaudacion serd inferior a los afios
anteriores a 2020.

En resumen, las perspectivas para 2021 son
positivas, como han demostrado las cifras
presentadas del primer semestre, y confia-
mos en que el crecimiento sea superior al de
2020, aunque, como es logico, inferior al que
hubiera podido esperarse en una situacion de
completa normalidad.

Las cifras del 2020 y del primer semestre del 2021

5,9%

. Streaming financiado con publicidad
. Streaming de video

Streaming suscripcion

CDs
B vinilo

Descargas y otros digital

Fuente: Elaboracion propia con datos
facilitados por Promusicae

Formatos de pago y gratuitos
desde el punto de vista del
consumidor

Otra perspectiva bajo la cual podriamos anali-
zar los diferentes subsectores seria en funcion
a si suponen un pago por parte del consu-
midor o si éste no debe realizar desembolso
alguno. (ver Fig. 13).

En 2020, alrededor de un 70% de los ingresos
en formatos de venta provinieron de formatos
en los que el consumidor hace un desembolso
para acceder a la misica grabada.

Esto es particularmente importante, ya que
estas formas de consumo permiten el desa-
rrollo de modelos con un mayor valor afiadido
para la industria.
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Ingresos por misica grabada en 2020 (en millones de euros)
en Alemania, Reino Unido, Francia, Paises Bajos, Italia, Espafia y Suecia
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Figura 14

Comparacion con paises de
nuestro entorno

El mercado espafiol de misica grabada ocupd
en 2020 el puesto decimotercero a nivel
mundial por nimero de ingresos, y el sexto en
Europa. En la figura 14 compararemos dicho
mercado con otros del entorno europeo. Las
cifras espafiolas pueden variar respecto de
las indicadas en otros puntos del informe, ya
que, en este apartado, para poder hacer las
comparaciones con la informacion disponible
para otros pafses, no se toma como referencia
el PV.P. sino los ingresos de los productores y
los artistas, lo que arrojara cifras inferiores a
las indicadas para los formatos fisico y digital.

Como podemos observar, entre los pafses

de nuestro entorno, destacan los mercados
britanico, aleman y francés, situdndose en un
segundo escalafén Paises Bajos, Italia, Espafa
y Suecia. Los mercados del primer escalafén
son entre 4 y 6 veces mayores que el espafiol.

Las cifras del 2020 y del primer semestre del 2021

Paises Bajos Italia Espafia Suecia

Fuentes: (BPI, 2021c), (BVMI, 2021), (SNEP, 2021), (NVPI, 2021), (SENA, 2021), (FIMI, 2021), y (IFPI SE, 2021) y datos de Promusicae’.

Esto no se corresponde del todo con las dife-
rencias de P.I.B. de los diferentes paises, como
vemos en la tabla siguiente, en la que observa-
mos que el P.I.B. Espafiol es Ginicamente entre 2
y 3 veces inferior a los paises del primer esca-
lafén y en todo caso notablemente superior al
de Pafses Bajos y Suecia. (ver Fig. 15).

Las disparidades se observan con mayor
claridad al comparar el peso que suponen los
ingresos por musica grabada dentro del P.I.B.
de cada pafs. (ver Fig. 16).

Esto nos indica que el mercado espafiol, al igual
que el italiano, parece estar por debajo de su
potencial. Lo podemos ver también al comparar
los ingresos per capita en los mercados indica-
dos. (ver Fig. 17).

Y aligual que vimos con el P.IB., el P.I.B. per
capita no explica estas importantes diferencias
entre Espafia e Italia y el resto de paises de nues-
tro entorno. (ver Fig. 18).
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Como podemos observar, a pesar de las diferen- menores que los ingresos per capita en mdsica
cias en P.I.B. per capita que existen entre Espafia grabada. Asi, por ejemplo, los ingresos per capita
e Italia, por un lado, y el resto de paises por el por misica grabada en Espafia son entre casi
otro, dichas diferencias son sustancialmente tres y cuatro veces menores que los paises de

P.I.B. en 2020 (en billones de euros) en Alemania, Reino Unido,
Francia, Paises Bajos, Italia, Espafia y Suecia

0 Alemania Reino Unido Francia Paises Bajos Italia Espafa Suecia
©
S
190
[ Fuentes: Banco Mundial. Datos originales en délares. Tipo de cambio aplicado $1,00=€0,88
Peso de la misica grabada en el P.I.B. en 2020 en
Alemania, Reino Unido, Francia, Paises Bajos, Italia, Espafia y Suecia
0,06%
0,053%
0,05%
0,039%
0,04%
0,03%
0,020%
0,02%
0,01%
0,00%
O Alemania Reino Unido Francia Paises Bajos Italia Espafia Suecia
©
S
8o
=

Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco Mundial, Promusicae y de (BPI, 2021c), (BVMI, 2021),
(SNEP, 2021), (NVPI, 2021), (SENA, 2021), (FIMI, 2021) y (IFPI SE, 2021)
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Ingresos per capita por mdsica grabada en 2020 en
Alemania, Reino Unido, Francia, Paises Bajos, Italia, Espafia y Suecia

20,00 18,78
15,00
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0
= Alemania Reino Unido Francia Paises Bajos Italia Espaiia Suecia
i Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco Mundial, Promusicae y de (BPI, 2021c), (BVMI, 2021),
(SNEP, 2021), (NVPI, 2021), (SENA, 2021), (FIMI, 2021) y (IFPI SE, 2021)
P.I.B. per capita en 2020 en Alemania, Reino Unido,
Francia, Paises Bajos, Italia, Espafia y Suecia
50 46,028 45,695
« Alemania Reino Unido Francia Paises Bajos Italia Espaiia Suecia
©
B
i Fuente: Banco Mundial. Datos originales en délares. Tipo de cambio aplicado $1,00=€0,88
su entorno, exceptuando Italia. Sin embargo, su Especialmente relevante en este contexto es que,
P.L.B. per cépita es Ginicamente entre un 27% y un en los paises analizados, el consumidor espafiol
44% menor, una vez mas exceptuando Italia. es el segundo que mas horas de misica escucha
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a la semana, tan sélo por detras del holandés.
Ademaés, mientras los consumidores alemanes,
italianos o suecos tienen un consumo ligeramente
inferior al espafiol, el tiempo de escucha semanal
de masica de los consumidores britanicos o fran-
ceses es considerablemente menor (IFPI, 2021).

Consumo por formatos

En la figura 19 podemos ver el consumo por
formatos en los paises de nuestro entorno.

En términos relativos, vemos que las dife-
rencias no parecen ser muy significativas. S
apreciamos algunas cuestiones que merecen
ser comentadas. En primer lugar, vemos que
en aquellos pafses de nuestro entorno con
consumos mas elevados de mdsica grabada -
todos los analizados salvo Italia - el peso total
de las modalidades provenientes de consumo

de pago - streaming de suscripcién, descargas,
otras formas de consumo digital y formato
fisico - es mayor.

Mientras que en Espafia esas categorias suman
un 57,8%, en el Reino Unido y Suecia superan
el 78%. Aunque Alemania y Pafses Bajos no
desglosan los ingresos por consumo digital

de la misma forma que el resto de paises, es
altamente probable que el consumo en estos
formatos también genere ingresos superiores
al 70%. Tan s6lo Francia e Italia tienen un
peso de la misica grabada de pago similar a
la espafiola, aunque en el caso de Francia, aln
algunos puntos por encima.

A la inversa, observamos que el peso del con-
sumo de misica en modalidad gratuita desde
el punto de vista del consumidor - streaming
de video, streaming de audio sufragado con

Distribucion porcentual del consumo de misica grabada
en Reino Unido, Alemania, Francia, Paises Bajos, Italia, Espafia y Suecia
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Figura 19
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Streaming de audio
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Promusicae y de (BPI, 2021c), (BVMI, 2021), (SNEP, 2021), (NVPI, 2021), (SENA, 2021),
(FIMI, 2021) y (IFPI SE, 2021). Nota: Alemania y Paises Bajos desglosan los ingresos por ventas digitales de manera diferente al resto de paises
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Distribucion en términos absolutos del consumo de misica grabada
en Reino Unido, Alemania, Francia, Paises Bajos, Italia, Espafia y Suecia
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Promusicae y de (BPI, 2021c), (BVMI, 2021), (SNEP, 2021), (NVPI, 2021), (SENA, 2021),
(FIMI, 2021) y (IFPI SE, 2021). Nota: Alemania y Paises Bajos desglosan los ingresos por ventas digitales de manera diferente al resto de paises

publicidad y derechos de propiedad intelec-
tual - es mas elevado en nuestro pafis. Esto nos
puede llevar a pensar que nuestro pais ingresa
mas por estas modalidades. Sin embargo, al
analizar los datos de ingresos en términos
absolutos, vemos que realmente no es asi.

En realidad, el hecho de que el peso de las
modalidades de consumo gratuito sea compa-
rativamente mas elevado que en los paises de
nuestro entorno es simplemente la consecuen-
cia de una baja recaudacion de las modali-
dades de pago en términos absolutos, como
podemos apreciar en la figura 20.

Como hemos mencionado antes, la diferencia
principal proviene de la dificultad que tiene
Espafia para aumentar el consumo en formatos
de pago.

Las cifras del 2020 y del primer semestre del 2021

Ademas, también se observan diferencias

de ingresos en consumo gratuito. Estas, aun
siendo importantes, no son tan significativas
en streaming de audio y video. S lo son, por el
contrario, més elevadas en cuanto a ingresos
por derechos de propiedad intelectual. En
este segmento, que es precisamente el que
mas regulado esta, observamos que Espafia
genera mas de cinco veces menos que Francia
y hasta un 40% menos que Paises Bajos, un
pafs que tiene un P.I.B. un 35% menor que

el espafiol. Esto demuestra que aln queda
camino por recorrer para devolver el respeto
por el valor por la misica que especialmente
la pirateria ha estado restando durante afios
a las industrias culturales y a la misica en
concreto.
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Tiempo de escucha por formatos

La comparacion del tiempo de escucha de
musica en los diferentes formatos del consu-
midor medio espafiol con los de los paises de
nuestro entorno tamhién nos aporta informa-
cién muy interesante.

Por ejemplo, en los paises de nuestro entorno
el tiempo que el consumidor medio dedica a
escuchar masica en el formato de streaming
de suscripcién es algo mayor que en Espafa.
Como hemos indicado, los ingresos per capita
son también mas elevados en este formato.
Sin embargo, lo son en mucha mayor propor-
cién que el tiempo de escucha.

Por el contrario, en el consumo de streaming
gratuito, los datos nos indican que el consumo
medio en Espafia es el mas alto de los paises
de nuestro entorno, y esta incluso entre los
principales pafses del mundo. Sin embargo,
observamos cémo, a pesar de ello, en Reino
Unido y Francia los ingresos per capita son
superiores. En Suecia los ingresos son meno-
res, aunque en una proporcién menos acu-
sada, lo que se explica por el alto consumo
en streaming de pago existente en dicho pafs.
Dado que Paises Bajos y Alemania no des-
glosan esta informacién, no podemos hacer
la comparacién, aunque es muy posible que
arrojen datos similares.

Por otro lado, en los formatos de compra -
descargas, otras formas de consumo digital
y formato fisico - también observamos un
consumo medio menor que en Espafia con
la excepcion del Reino Unido. Sin embargo,
en todos los paises salvo Italia, los ingresos
per capita son mas elevados o, en el caso de
Suecia, menores, aunque en una proporcion
menos acusada que el consumo medio.

Por Gltimo, hemos considerado oportuno com-
parar el tiempo de escucha de fuentes ilegales

Las cifras del 2020 y del primer semestre del 2021

del consumidor medio espafiol con los de los
paises de nuestro alrededor y observamos
que en todos ellos continta el consumo de
musica proveniente de estas fuentes, aunque
dicho consumo es en todos ellos menor que
en nuestro pafs.

La comparativa con los mercados de nues-
tro entorno nos lleva a la conclusién de que
las dificultades de la industria de la mdsica
grabada espafiola para ponerse a un nivel
equivalente a la de otros pafses provienen de
dos factores principales. El primero, la preva-
lencia de una cultura de gratuidad, probable-
mente herencia de altos indices de pirateria
de los afios pasados y que, como vemos, aln
prevalecen en cierta medida. Esto se traduce
en la poca predisposicion del consumidor
espafiol a pagar por la mdsica, principalmente
a través de la suscripcion a plataformas de
streaming de audio (aunque también en otras
modalidades de pago, como las descargas o
el formato fisico). Pero también en una baja
valoracion de la mdsica, que se traduce al
mismo tiempo en una predisposicién mas
reducida a pagar por derechos de propiedad
intelectual.

Esta tendencia se observa también en otras
modalidades de consumo digital. Si analiza-
mos, por ejemplo, el consumo de contenido
audiovisual a través de la plataforma Netflix
vemos también una menor predisposicion a
pagar por este servicio que en los paises de
nuestro entorno. (ver Fig. 21).
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Descargas e ingresos netos de Netflix en 2018 (en millones de euros)
en Francia, Reino Unido, Alemania, Espaiia, Italia, Paises Bajos y Suecia
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Figura 21

Fuente: (Best, 2019)
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El impacto de la COVID-19 en los ingresos

de 2020

En las paginas anteriores hemos sefialado
algunas diferencias significativas en el com-
portamiento de ciertas categorias respecto
del afio 2019. En algunos casos confirman
ciertas tendencias de afios anteriores. En
otros hay una relacién directa entre estas
disparidades y las medidas de confinamiento
que se adoptaron con motivo de la pandemia
de la COVID-109.

Analizamos a continuacion este impacto por
categorfas. Para calcular la desviacién entre
los ingresos que cabria haber esperado para
2020y los que realmente se produjeron apli-
caremos una proyeccion lineal a las diferentes
categorias basada en datos anuales desde
2016. En la mayoria de los casos esas proyec-
ciones son conservadoras, pero se asumiran
de igual forma. En otros se realizaran ciertos
ajustes para tener en cuenta circunstancias
que los calculos de tendencia no podrian
haber valorado.

La excepcion sera el streaming de audio,
donde una proyeccion lineal nos alejaria
demasiado de las tendencias observadas.
Ademas, haremos ajustes debido al aumento
de las nuevas fuentes de ingresos procedentes
de redes sociales.

Por Gltimo, es importante sefialar que los
datos histéricos que se presentan en este
capitulo pueden variar respecto a aquellos
publicados con anterioridad, debido a cam-
bios en la metodologia de calculo que se
hayan podido introducir.

Elimpacto de la COVID-19 en los ingresos de 2020

Formato fisico

A pesar de los augurios, el formato fisico
habia mostrado hasta 2020 mas resiliencia
de la que se le auguraba hace una década. De
hecho, en los Gltimos afios, este sector generd
crecimiento en afios puntuales, sobre todo
en 2019, cuando los ingresos aumentaron un
7,2%. Frente al crecimiento de la oferta digi-
tal, y con ello el desplazamiento del consumo
masivo, sorprende la firmeza que presentan
los formatos fisicos a la hora de permanecer
como una opcién sélida para cierto pablico.

En cualquier caso, la tendencia se vio drama-
ticamente truncada por la pandemia con una
caida en 2020 del 24,5%, un desplome supe-
rior a 20 puntos que no se habia producido en
ningin momento de la Gltima década. Esto era
de esperar, ya que, al fin y al cabo, gran parte
de las adquisiciones en formato CD, vinilo y
DVD tienen lugar precisamente en los estableci-
mientos que debieron cerrar sus puertas durante
las semanas del confinamiento mas duro y las
posteriores restricciones. (ver Fig. 22).

Los datos indican que la pandemia tuvo un
impacto capital en el descenso del consumo
en formato fisico.

Los célculos de tendencia basados en el com-
portamiento de afios anteriores hacian prever
unos ingresos de 67,6 millones de euros.

No obstante, estos célculos no tenfan en
cuenta el calendario de lanzamientos de nue-
vos albumes de artistas muy consolidados en
este tipo de venta y que estaban programados
para 2020.

Un descenso en los ingresos de cerca de la
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Evolucion del mercado de formato fisico 2016 — 2020 (en millones de euros)
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Figura 22

cuarta parte, especialmente teniendo en
cuenta los buenos resultados obtenidos el afio
previo, no era, por tanto, para nada esperable.

Sin embargo, pese a que las circunstancias
auguraban un afio de mantenimiento de las
cifras en estos formatos o de ligeras subidas,
la cifra real de ingresos fue finalmente de 55,2
millones.

Tomando como referencia de lo que se podia
haber esperado en 2020 una cifra de ventas
similar a la de 2019, para de esta manera
tener en cuenta los lanzamientos programa-
dos, calculamos que el impacto negativo de
la COVID-19 en el mercado fisico se puede
estimar en 17,8 millones de euros.

Elimpacto de la COVID-19 en los ingresos de 2020

2020

. Proyecci6n de tendencia lineal para 2020 . Dato real 2020

Estimacion para 2020 teniendo en cuenta los lanzamientos previstos

Fuente: Elaboracion propia con datos facilitados por Promusicae

Derechos de propiedad
intelectual

Tampoco era para nada previsible una caida
de los ingresos provenientes de derechos de
propiedad intelectual y, sin embargo, ésta fue
la mas pronunciada de todas las categorias
(-27,6%). Hablamos de un segmento con ten-
dencia al crecimiento, después de afios de tra-
bajo de la industria para poner en valor frente
a la sociedad la importancia de los derechos
que se generan con las grabaciones musicales.
Como puede observarse en la gréfica, esta
modalidad de ingresos ha sido la que méas ha
sufrido el impacto de la pandemia. (ver Fig. 23).

Lo cierto es que las caracterfisticas de esta
fuente de ingresos lo hacian especialmente
vulnerable a un confinamiento como el que se
sufri6. Veamos las razones por sectores.
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e Radiodifusion: La caida de ingresos
publicitarios de emisoras de radio, televi-
siones y plataformas digitales tuvo como
consecuencia que lo recaudado por esta
categoria sufriera un descenso del 14,4%.
Conviene no olvidar que la radio es un for-
mato que obtiene un porcentaje elevado
de su audiencia de personas que la escu-
chan cuando se estan desplazando hacia
el lugar de trabajo o estudios, o volviendo
de él, desplazamientos que se redujeron
considerablemente, disminuyendo asi
también el valor de la programacién para
los anunciantes.

e Ejecucion pablica: Aqui la bajada fue
del 46,1%. Esto también tiene su explica-
cién, habida cuenta que los espacios en
donde se hace uso de la misica grabada
(bares, restaurantes, tiendas, centros

comerciales, etc.) permanecieron cerrados
al pablico durante gran parte del afio y
muchos nunca pudieron volver a abrir.
Especialmente importante fue el impacto
que tuvieron las medidas de confina-
miento y posteriores toques de queda en
locales de ocio nocturno, donde el con-
sumo de musica grabada es mas pronun-
ciado y con un mayor valor afiadido.

e La compensacion por copia privada:
Aligual que ocurre con el formato fisico,
los productos a los que se les aplica

la compensacion por copia privada se
adquieren mayoritariamente en estable-
cimientos que tamhién permanecieron
cerrados al pablico. La cafda, en cuanto

a recaudacion, fue en este caso del 7,2%
respecto a 2019. Este descenso no fue tan
pronunciado como en los otros dos secto-

Evolucion del mercado de derechos
de propiedad intelectual 2016 — 2020 (en millones de euros)
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Fuente: Elaboracion propia con datos facilitados por Promusicae
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res debido a que ciertos productos sujetos
a la compensacion aln se podian adquirir
a través de plataformas de comercio elec-
tronico. Por otro lado, si bien es cierto que
muchos particulares adquirieron disposi-
tivos que facilitaban el teletrabajo, la gran
mayoria de éstos (ordenadores portatiles,
impresoras, etc.), o bien no estan sujetos
al pago de la compensacion, o bien ésta
no se distribuye entre titulares de dere-
chos de propiedad intelectual relaciona-
dos con la musica.

Aligual que en las ventas del formato fisico,

al célculo de una proyeccion de ingresos por
derechos de propiedad intelectual basada en
una tendencia lineal hay que hacerle ciertos
ajustes. Esto es asi porque el calculo de dicha
tendencia esta basado en los ingresos de afios
anteriores. Sin embargo, en algunos de estos
afios ha habido ingresos no recurrentes, debido

al pago de atrasos. Un célculo de tendencia sin
un ajuste que tuviera en cuenta esta circunstan-
cia nos daria un dato excesivamente optimista.

Por este motivo, se estima que la cifra mas
proxima a lo que habria cabido esperar en un
afio sin pandemia hubiera sido una similar a
la de 2019, es decir de unos 51 millones de
euros. Teniendo en cuenta que el resultado
real fue de apenas 37,2 millones, la diferencia
alcanzaria los 13,8 millones de euros.

Descargas y otras formas de
consumo digital

El formato descarga y otras formas de con-
sumo digital lleva unos afios de capa caida,
por lo que el impacto de la COVID-19 habra
sido leve. Ademas, es un formato al que el

confinamiento no deberia haberle afectado

Evolucién del mercado de descargas
y otras formas de consumo digital 2016-2020 (en millones de euros)
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demasiado, precisamente por su condicién de
acceso remoto.

La caida en este caso fue del 20,7%, que,
como podemos ver, confirmé una tendencia
negativa. Dicho esto, la proyeccién para 2020
era de una disminucién de ingresos inferior

a la que realmente tuvo lugar: 8,8 millones
de euros de estimacion frente 8,1 millones de
euros de resultado real. Asf, el impacto nega-
tivo, aunque no significativo en la fotograffa
general, alcanza los 0,7 millones de euros.
(ver Fig. 24).

Sincronizacion

Los ingresos de sincronizacién son también
dificiles de valorar. Aunque en 2019 hubo un
bajon en los ingresos respecto al afio ante-
rior, el crecimiento habia sido continuado en

los afios anteriores con tasas de crecimiento
siempre superiores al 20%. (ver Fig. 25).

La tendencia de los afios anteriores y las pers-
pectivas que se presentaban por el empujon
que las plataformas digitales como Netflix,
Amazon Prime o HBO estaban dando a la pro-
duccién nacional auguraban que 2020 seria
un buen afio.

La pandemia paralizé muchos proyectos
audiovisuales, especialmente por las dificul-
tades para llevar a cabo los rodajes, la falta
de exhibicién en cines y la incertidumbre que
se generd sobre esta ventana de distribucién.
También ralentiz6 mucho los mercados de
sincronizacion para series de televisiony
para publicidad. En el segundo semestre, se
retomaron proyectos y el afio pudo salvarse,
pero lejos de lo que hubiera sido esperable en
ausencia de confinamiento.

Evolucion del mercado de sincronizacion
2016-2020 (en millones de euros)

4,0

35

3,0

2,5

2,0

15

1,0

0,5

0,0

2016 2017 2018 2019

. Datos reales 2016-2019

Figura 25

Elimpacto de la COVID-19 en los ingresos de 2020

3.2

2020

Proyeccion para 2020 . Datos reales 2020

Fuente: Elaboracion propia con datos facilitados por Promusicae

31



Radiografia del mercado de la misica grabada

Si una tendencia conservadora de crecimiento
hubiera augurado un resultado de 3,2 millones
de euros, los ingresos reales Gnicamente llega-
ron a 2,6 millones, es decir 0,6 millones menos.

Streaming

Por el peso que ha alcanzado ya en el con-
sumo total de masica grabada, el formato
streaming merece un capitulo aparte. Algunos
elementos del analisis ya los hemos contem-
plado mas arriba, pero los repetimos breve-
mente.

La parte positiva es que en 2020 el formato
streaming creci6 en sus tres subcategorias:
suscripcion, audio financiado con publicidad
y video financiado con publicidad. Son datos
positivos, sin duda, pero sobre los que hay
que hacer ciertas matizaciones.

Lo primero que conviene subrayar es lo que
ya hemos mencionado anteriormente: se ha
producido crecimiento, pero éste se ha ralen-
tizado ligeramente respecto a la tendencia
del afio anterior. Esto resulta curioso en unas
circunstancias que se podria pensar fueron
especialmente propicias para el formato
streaming. No obstante, hay que tener en
cuenta una serie de cuestiones, que pasamos
a analizar.

Competencia de otras formas de
entretenimiento

En una situacién de no confinamiento, la
musica disfruta de ciertos periodos de
tiempo en el ocio del consumidor en los que
no compite con otras formas de entreteni-
miento, por ejemplo, en desplazamientos, en
la realizacion de ejercicio fisico, etc. Parte

Evolucion del mercado de streaming de video
2016-2020 (en millones de euros)
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de este tiempo de “dedicacién exclusiva” se
vio reducido o incluso anulado ante la falta

de movilidad, compitiendo la mdsica durante
mas horas del dia con otras formas de entrete-
nimiento como la televisién, los videojuegos
o las plataformas de video digitales, que se
consumen en mayor medida en el hogar.

Particularidades del segmento de
streaming de video financiado por
publicidad

Precisamente, uno de los formatos del

que habria cabido esperar un significativo
aumento de ingresos en 2020 por tratarse de
un consumo “estatico” es el de streaming de
video financiado con publicidad. Lo cierto es
que los ingresos de esta modalidad de con-
sumo de misica aumentaron, pero en linea
con lo que hubiera ocurrido en un 2020 sin
pandemia.

La razén la encontramos en que, si bien el
consumo de musica a través de YouTube
aumento6 significativamente, dicho aumento
no se tradujo en un crecimiento equivalente
de los ingresos.

A este respecto, conviene aclarar que, aun-
que la relacién entre consumo e ingresos es
estrecha, al final éstos dependen de lo que
los anunciantes estén dispuestos a pagar. La
bajada del CPM, indicador de las tarifas que
pagan los anunciantes por cada 1.000 visio-
nados de un video, fue el motivo por el que no
se pudo capitalizar ese aumento del consumo.

En resumen, podemos afirmar que el confi-
namiento apenas tuvo impacto, ya que no
produjo un aumento significativo de ingresos
de este segmento. Si la proyeccién para 2020,
teniendo en cuanta la tendencia de afios
anteriores, era de 36,3 millones de euros, los
ingresos reales fueron de 37,6 millones, es

Elimpacto de la COVID-19 en los ingresos de 2020

decir Gnicamente 1,3 millones de euros mas.
(ver Fig. 26 en la pdgina anterior).

Particularidades del segmento de
streaming de audio

Cuando hablamos del segmento de audio, nos
referimos a la suma de los ingresos por strea-
ming de suscripcion y, en su caso, de audio
financiado con publicidad de servicios como
Amazon Music, Apple Music, Deezer, Spotify o
Tidal. Es decir, los ingresos totales del for-
mato streaming menos los generados por el
segmento de video financiado con publicidad.

Sianalizamos la progresion del streaming de
audio entre 2016 y 2019 observamos crecimien-
tos anuales cada vez mayores. (ver Fig. 27).

Por este motivo, y al contrario que en los
formatos anteriormente analizados, el calculo
de una proyeccién basada en una tendencia
lineal serfa excesivamente conservadora y se
alejaria demasiado de la progresion que se
observa en la gréafica.

Sin embargo, este calculo de tendencia no
tiene en cuenta dos importantes realidades
que se esperaba tuvieran un impacto adicio-
nal en los ingresos de 2020, como eran un
importante aumento en los ingresos prove-
nientes de redes sociales y el lanzamiento de
una versién de Amazon Music financiada con
publicidad.

Al tener en cuenta el impacto de estas dos
realidades estimamos que para 2020 era
razonable esperar unos ingresos que ronda-
ran los 227 millones de euros, por lo que el
impacto de la pandemia habrfa sido de 13,8
millones de euros.
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Evolucién del mercado de streaming de audio
2016-2020 (en millones de euros)
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Particularidades del segmento de
streaming de suscripcion

Un aspecto a tener en cuenta cuando estamos
hablando del segmento de suscripcion, es que
las variaciones en el consumo de musica no
necesariamente incrementan o disminuyen los
ingresos, ya que los planes estan disefiados

en forma de tarifa plana. Los ingresos variaran
Gnicamente si mas consumidores adquieren o
cancelan un plan de pago, pero no si los que ya
disponen de una suscripcién escuchan mas o
menos musica.

En cualquier caso, los ingresos de streaming de
suscripcion crecieron, aunque quizas menos de
lo que habria cabido esperar dada la situacién
vivida en 2020. Ante la pregunta de por qué

el confinamiento no se tradujo en un mayor
aumento de contrataciones de planes de sus-

Elimpacto de la COVID-19 en los ingresos de 2020

(teniendo en cuenta el impacto de RRSS y Amazon Music)

227,0

216,9 2132

2020

Proyeccion para 2020
(tendencia sin tener en cuenta el impacto de RRSS y Amazon Music)

. Dato real 2020

Fuente: Elaboracién propia con datos facilitados por Promusicae

cripcion, la respuesta la encontrariamos en dos
factores.

Por un lado, en una situacién de incertidumbre
econdmica a la que se vieron abocadas muchas
familias, las contrataciones de servicios no
esenciales pueden haberse pospuesto a otro
momento de mayor bonanza econémica. Ade-
mas, el hecho de eliminar durante el confina-
miento los desplazamientos y el ejercicio fisico
fuera del hogar, tuvo como consecuencia que

el valor percibido por los consumidores de los
servicios de suscripcion de masica fuera menor.

Por el otro, la competencia de otras formas de
entretenimiento que también basan su modelo
de negocio en planes de suscripcién pudo
haber reducido el ritmo de contrataciones de
suscripciones de masica. Es muy probable que
muchas familias hayan priorizado la contra-
tacion de plataformas de video como Netflix,
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Disney+ o HBO frente a las de audio, al estar
mucho mas tiempo en el hogar.

Particularidades del segmento de
streaming de audio financiado por
publicidad

Al contrario que el streaming de suscripcion,
el financiado con publicidad es un formato
sujeto a importantes fluctuaciones de ingre-
sos al depender en gran medida del mercado
de la publicidad.

En cualquier caso, la proyeccién para 2020
era de crecimiento respecto a 2019, sobre
todo porque para 2020 se esperaba un signi-
ficativo aumento de los ingresos provenientes
redes sociales. Como hemos visto, el creci-
miento se produjo, pero no como consecuen-
cia del confinamiento sino ayudado por esta
creciente fuente de ingresos y por el lanza-

miento, en abril de 2020, del nuevo servicio
de streaming financiado por publicidad de
Amazon Music.

Comportamiento del streaming de
suscripcion y el financiado con
publicidad durante la pandemia

Es interesante también observar el compor-
tamiento del consumo de mdsica en formato
streaming durante los meses de la pandemia.
En la siguiente grafica podemos ver la varia-
cion en el nimero de escuchas del top 3.000
entre las semanas 11y 39 de 2020 en compa-
racion con la semana 10, que fue la anterior al
confinamiento. (ver Fig. 28).

Lo primero que podemos observar es que,
durante las semanas del confinamiento mas
duro, el consumo total de streaming de audio,
que venia creciendo de manera ininterrum-

Variacion del nimero de escuchas semanales del Top 3.000
con respecto a la semana 10 de 2020
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Streaming de audio financiado con publicidad

Fuente: Elaboracion propia con datos facilitados por Promusicae
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pida desde hace afios, bajo significativamente
respecto a las cifras anteriores a éste. Al final
del periodo observado, vemos, por el contra-
rio, que el nimero de escuchas semanales era
ligeramente superior que en la semana 10 del
2020, aunque esa diferencia es de apenas un
3%, muy por debajo de lo previsto a princi-
pios de afo.

La segunda observacion que podemos reali-
zar es que durante el periodo analizado las
variaciones en el consumo de streaming de
suscripcion y de audio financiado con publi-
cidad se mueven en direcciones opuestas.
Cuando el consumo del primero baja, el del
segundo sube, lo cual queda especialmente
patente durante las Gltimas semanas del
confinamiento duro, en el que las escuchas
en formato de suscripcion llegan a bajar un
23% respecto de la semana 10 del 2020, casi
al mismo tiempo que aquellos del formato de
audio financiado con publicidad aumentan en
un 14%, para, a medida que va avanzando el
afo, reducirse dichas diferencias.

Los datos apuntan, por tanto, a que, en 2020,
y especialmente durante el confinamiento,
mucha gente se anim6 a escuchar misica en
formato streaming por primera vez o aument6
su consumo, pero optando fundamentalmente
por la opcién financiada por publicidad.

Esto tiene dos lecturas. Por un lado, permite
capturar parte del mercado que se decanta
por no contratar una suscripcién. Pero tam-
bién ejerce de freno para que los consumi-
dores se animen a contratar un plan de pago
mensual, ya que pueden disfrutar de muchas
de las ventajas de la versién premium sin
realizar desembolso alguno.

Todo esto es todavia mas relevante en un
contexto de confinamiento, en el que la
escucha de misica a través de streaming

Elimpacto de la COVID-19 en los ingresos de 2020

se ha podido realizar principalmente

con el ordenador, dispositivo en el que,
generalmente la version gratuita suele tener
alguna funcionalidad mas que en el movil,
convirtiéndose asi en una opcién competitiva
frente a la suscripcion, y ralentizando de esta
manera el crecimiento de esta modalidad.

Dicha ralentizacién ha sido sélo en parte
amortiguada por el aumento de ingresos de la
modalidad de streaming de audio financiado
con publicidad debido a que el aumento del
consumo en esta modalidad no se tradujo de
forma lineal en ingresos debido a la caida de
los CPM. Si ademas tenemos en cuenta que
en 2020 incluso se ampliaron las fuentes de
ingresos de este formato, podemos afirmar
que el confinamiento, en conjunto, ha tenido
un impacto claramente negativo para los
ingresos por servicios de streaming de audio.

Esto confirma que el streaming de audio
financiado con publicidad se trata, por
tanto, de una interesante e importante
fuente de ingresos complementaria, pero
no necesariamente de una en la que poder
basar modelos de negocio mas estables.
En la medida en que se estableciera un
futuro aumento de este segmento, a costa
de una ralentizacién de las suscripciones,
podria suponer de hecho un problema en el
crecimiento general a largo plazo.

En resumen...

A continuacion, resumimos en una tabla

lo indicado en los parrafos anteriores para
apreciar la desviacion causada por diferentes
circunstancias relacionadas con el confina-
miento causado por la pandemia de la COVID-
19. (ver Tabla 1).
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Desviaciones en el resultado causados por la COVID-19

Prevision para 2020 Datos reales 2020
Formato Fisico 73,0 millones € 55,2 millones €
Derechos de propiedad intelectual 51,0 millones € 37,2 millones €
Descargas y otros digital 8,8 millones € 8,1 millones €
Sincronizacion 3,2 millones € 2,6 millones €
5 Streaming audio 227,0 millones € 213,2 millones €
g Streaming video 36,3 millones € 37,6 millones €
-
g Total 399,3 millones de € 353,9 millones de €
©
©

Otros ingresos

Las cifras anteriores, aun siendo significati-
vas, no cuentan toda la historia del impacto
real que la pandemia ha tenido para producto-
res de fonogramas.

Desde hace afios, éstos son capaces de
generar ingresos adicionales procedentes de
patrocinios, venta de merchandising, licencias
o relacionados con las giras de sus artistas.
Todos estos ingresos practicamente desa-
parecieron en 2020, lo que tuvo un impacto
adicional de 4 millones de euros, lo cual lleva
las pérdidas totales sufridas por el sector a
unos 50 millones de euros. Es decir, podemos
concluir que, sin pandemia, los ingresos de
2020 habrian superado los 400 millones de
euros.

Elimpacto de la COVID-19 en los ingresos de 2020

Desvio

-17,8 millones €

-13,8millones €

-0,7 millones €

-0,6 millones €

-13,8 millones €

1,3 millones €

-45,4 millones de €
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El consumo de misica espaiiola

Analizando el origen de la mUsica que se
consume en el mercado espafiol, observamos
también tendencias interesantes, asi como un
impacto significativo de la situacién creada por
la pandemia en el consumo de misica espafiola.

Como podemos ver en la figura 29, en Espafia, en
Espafa la misica en espafiol acapara una cuota
de mercado superior al 80%. Sin embargo, la
cuota de musica nacional obtiene unos resul-
tados algo mas modestos debido a la enorme
pujanza de la msica latina en los Gltimos afios.

La fortaleza del repertorio latino es atin mayor
en el segmento de canciones individuales,
segmento que hoy en dia es fundamental-
mente en formato streaming. Este acapara casi
un 60%, mientras que el repertorio espafiol
debe contentarse con apenas la cuarta parte
del mercado.

En el mercado de albumes, el repertorio espa-
fiol mantiene una cuota de mercado superior
del 56%, apoyado en las ventas, que reflejan
principalmente el formato fisico y las descar-
gas. Estas son dos de las formas de consumo
que mas han bajado su peso en el total de
ingresos durante 2020, por lo que podemos
concluir que el impacto de la pandemia ha
sido incluso mayor en los lanzamientos disco-
gréaficos de artistas espafoles. (ver Fig. 30)

Si nos atenemos (nicamente a streaming de
albumes, vemos que la cuota de mercado
de musica latina es incluso superior a la de
canciones: un 61% del total, concentrado en
un 39% de artistas.

En definitiva, parece necesario tomar medi-
das que incentiven la inversién en produc-
cion local y mejorar la competitividad de

Consumo de mdsica espaiiola, latina e internacional
en el mercado espafiol en 2020 (Tops anuales de albumes y canciones)
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Figura 29

El consumo de la misica espafiola
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Fuente: Elaboracion propia con datos facilitados por Promusicae
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Consumo de misica espaiiola, latina e internacional
en el mercado espaiiol en 2020 (ventas y streaming de albumes)
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Figura 30

las empresas productoras para aumentar la
cuota de la musica producida en Espafia en el
consumo de streaming, formato que presenta
ademas las méas altas tasas de crecimiento.

Consumo nacional frente a internacional
en paises de nuestro entorno

Si comparamos las cifras de consumo de musica
espafiola en nuestro mercado, con las cuotas
que obtiene la misica nacional en paises de
nuestro entorno, observamos que la cuota de
mercado de los artistas espafioles es inusual-
mente baja para un pais del tamafio del nuestro,
incluso en el segmento de albumes, donde la
cuota de mercado del repertorio espafiol es mas
elevada.

Por ejemplo, mientras los artistas espafioles
apenas son capaces de capturar una cuota de
mercado del 55%, en Francia la cuota de los
artistas locales es del 83% y en Italia del 77%.

El consumo de la misica espafiola

Albumes Streaming
(% unidades)

Albumes Streaming
(% artistas)

S

. Latino

Internacional

Fuente: Elaboracion propia con datos facilitados por Promusicae

Obviamente, la fortaleza del repertorio latino
sera mayor en nuestro pafs que en Francia o en
[talia debido al idioma. Pero tamhién, conviene
resaltar que Francia e Italia son precisamente
dos pafses que prestan un importante apoyo a la
produccién local, algo que no ocurre en Espafia.

Es més, la pérdida de pujanza del repertorio
espafiol en el mercado doméstico tiene efectos
directos en la capacidad de exportarlo a otras
partes del mundo, principalmente a otros paises
de habla hispana.

Compartir idioma con gran parte de América
Latina otorga a Espafa una ventaja fundamen-
tal, teniendo el potencial de convertirse, al igual
que EE. UU., Reino Unido o Suecia, en un expor-
tador neto de musica. A pesar de ello, ese poten-
cial se podria volver en nuestra contra debido al
alto grado de competencia proveniente de otros
paises hispanohablantes. Ante esta amenaza, un
programa de estimulos similar al italiano podria
ayudar a la industria espafiola a recuperar cierta
pujanza.
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Géneros populares en Espaiia

A la hora de analizar las preferencias musica-
les del consumidor espafiol podemos detener-
nos en dos fuentes principales. Por un lado,
en las preferencias manifestadas en encuestas
y por el otro, en las listas de éxitos.

Preferencias manifestadas por el
consumidor

Como se haindicado mas arriba, al consumi-
dor espafiol le gusta especialmente consumir
musica en su idioma, independientemente
de la nacionalidad del artista. Pero dentro

de estas preferencias, existe una enorme
variedad en cuanto a los géneros favoritos de
los espafoles, diferencias que se acent(an si
analizamos por diferentes grupos de edad.

Como vemos en la siguiente grafica, el pop y
en menor medida el rock, siguen siendo los

géneros favoritos de los espafoles: 35% y
12%, respectivamente, aunque si incluimos
dentro del género rock a la mdsica indie/alter-
nativa, el metal y el punk, la cuota ascenderia
al 20%.

En el tercer lugar de las preferencias podria-
mos colocar a la misica latina y el reggaeton,
que conjuntamente acaparan un 12% del
mercado, seguido de la misica electrénica
(6%), hip-hop/rap (4%), y el flamenco/can-
cién espafola, de cantautores, K-Pop o clasica
y 6pera (cada uno con un 2%). (ver Fig. 31).

Respecto a 2019 se observan descensos en
géneros mas tradicionales, como el pop (-3%),
el rock (-4%) o el indie / alternativa, flamenco
/ cancién espafiola o bandas sonoras (-1%
cada uno).

Por el contrario, se observa crecimiento en
géneros latinos y urbanos. La preferencia por la

Popularidad de diferentes géneros musicales en Espafia en 2020

Indie /alternativa 3%
Mdsica de los 90s 4%
Mdsica de los 80s 4%

Metal 4%
Hip-hop / Rap 4%
Electronica / House 6%
Reggeatn 6%

Latina 6%

Rock 12%

Pop 35%

Figura 31

El consumo de la misica espafiola

1% Mdsica de los 70s

1% Reggae

1% Jazz

1% Soul/ Blues

1% R&B

1% Bandas sonoras

2% Flamento / Cancion espaiiola
2% Cantautores

2% Clésica / Opera

3% Misica de los 90s

Fuente: Popularidad de diferentes géneros musicales en Espana en 2020
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Fuente: Promusicae.

20

Tabla 2

Top 20 Albumes 2020

Artista Titulo
Bad Bunny Yhlgmdlg
David Bisbal En tus planes

Pablo Alboran

Anuel AA

J Balvin

Dani Martin

Manuel Carrasco

Beret

Tributo A Sabina

Harry Styles

Antonio Orozco

El Barrio

Bruce Springsteen

Bad Bunny

Vanesa Martin

Aitana

Dua Lipa

Ozuna

AC/DC

Aitana

Géneros populares en Espafia

Vertigo

Emmanuel

Colores

Lo que me dé la gana

La cruz del mapa

Prisma

Ni tan joven ni tan
viejo

Fine line

Avionica

El danzar de las
mariposas

Letter to you

Las que no iban a
salir

Siete veces si

Spoiler

Future nostalgia

Enoc

Power up

11 Razones

msica latina, el reggaetdn, la electrénica / house
hip-hop /rap aument6 en un 2% en cada género.

Listas de éxitos

Promusicae publica semanalmente las listas
de éxitos que nos aportan una fotografia muy
centrada en un nimero reducido de cancio-
nes o albumes, pero de enorme popularidad.
Aungue en ocasiones se pueden colar reedi-
ciones de éxitos del pasado, por lo general
nos permite analizar la popularidad de la
musica mas recientemente publicada. Nuestro
analisis se centra en el Top 20 de las listas de
Promusicae del afio 2020: albumes, canciones
y radio.

Como veremos, la observacion principal es
la confirmacién de que cada pablico tiene su
canal de preferencia para escuchar mdsica.
Esto queda reflejado en las listas en diferen-
tes formatos, donde las coincidencias son
relativamente escasas.

Albumes

El listado de albumes representa la venta

en formatos fisicos, aunque también incluye
ventas digitales y, a desde julio de 2020, el
streaming de albumes.

El Top 20 de albumes de 2020 es el listado
con mayor presencia de artistas espafioles,
ya que 11 posiciones las ocupan artistas de
esta nacionalidad, aunque Aitana repite en
los puestos 16 y 20 (55%). También inclui-
mos aqui el recopilatorio tributo a Sabina, Ni
contigo ni sin ti, donde la practica mayoria de
los artistas son espafioles también.

Los artistas latinos también acaparan una
buena porcidn de puestos del Top 20, cinco en
total, con Bad Bunny repitiendo en los pues-
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tos 1y 14 (25%). Los restantes cuatro son de
artistas anglosajones, de los que s6lo uno -
Harry Styles - entra en el Top 10 (20%).

En cuanto a géneros, resulta en ocasiones
complicado enmarcar a ciertos artistas en uno
determinado. En este sentido, a pesar de que
en algunos casos se podrian asociar en otros
géneros, hemos incluido a todos los artistas
espafioles, ademas de a Harry Styles y Dua
Lipa, en pop, acaparando en total un 65% del
Top 20.

A los artistas latinos los hemos incluido en
género latino/reggaetén (25%) y a Bruce
Springsteen y AC/DC en rock (10%). (ver Tabla 2).

Canciones

El listado de canciones incluye venta fisicay
descargas de singles, pero en su gran mayoria
refleja el consumo digital, especialmente a
través de streaming de audio.

El anéalisis del Top 20 del listado nos ofrece
diferentes lecturas. Por un lado, vemos un
elevado nimero de colaboraciones entre dife-
rentes artistas, once en total (55%), algo cada
vez mas habitual.

En cuanto al origen de los artistas, en 12
canciones los intérpretes son latinos (60%),
mientras que las canciones en las que el
artista principal es espafiol son solo cuatro
(20%) y ninguna de ellas entra en el Top 10
anual.

Por otro lado, observamos que dos canciones
estan interpretadas por artistas anglosajones
y, por Gltimo, aparecen en el Top 20 una can-
cion de una artista francesa y una colabora-
cién con un artista italiano, lo que supone que
en un 10% de las canciones hay participacion
de artistas europeos no espafoles.

Géneros populares en Espafia
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Top 20 Canciones 2020

Artista

Karol G / Nicki Minaj

Fred De Palma / Ana
Mena

The Weeknd

Maluma

Tones And 1

Nio Garcia / Anuel AA /
Myke Towers / Brray

Feid / Justin Quiles

Ozuna

Jay Wheeler / Dj Nelson /
Myke Towers

Rauw Alejandro / Camilo

Bad Bunny / Jhay Cortez

Chema Rivas

J Balvin

Bad Bunqy/]owell/
Randy / Nengo Flow

Camilo

Aitana / Cali Y El Dandee

C. Tangana / Nifio De
Elche / La Hungara

Aya Nakamura

Anuel AA

Omar Montes / Bad Gyal

Titulo

Tusa

Se iluminaba

Blinding lights

Hawai

Dance monkey

La jeepeta (remix)

Porfa

Caramelo

La curiosidad

Tattoo

Dakiti

Mil tequilas

Morado

Safaera

Favorito

Ta me dejaste de
querer

Djadja

El manual

Alocao

Tabla 3 Fuente: Promusicae.

44



Radiografia del mercado de la misica grabada

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Tabla 4 Fuente: Promusicae.

Top 20 Radio 2020

Artista

The Weekend

Lewis Capaldi

Nea

Tones And 1

David Otero / Taburete

Karol G / Nicki Minaj

Maroon 5

Dua Lipa

Ava Max

Pablo Alboran / Ava Max

Beret / Pablo Alboran

David Bishal / Aitana

Dua Lipa

Nil Moliner / Dani
Fernédndez

The Black Eyed Peas /
J Balvin

Fred De Palma / Ana
Mena

Leiva

Doja Cat

Dani Martin / Juanes

Beret

Géneros populares en Espafia

Titulo

Blinding lights

Before you go

Some say

Dance monkey

Una foto en blanco
y negro

Tusa

Memories

Physical

Kings & queens

Tabu

Suefio

Situ la quieres

Don't start now

Soldadito de hierro

Ritmo (bad boys for
life)

Se iluminaba

Como si fueras a
morir mafiana

Say so

Los huesos

Si por mi fuera

De nuevo, el andlisis por géneros se antoja
complicado, especialmente por las numerosas
colaboraciones. Sin embargo, independiente-
mente del origen, observamos que todas las
canciones del Top 20, salvo dos, tienen un
fuerte componente de ritmos latinos urbanos.
La excepcion estaria en las canciones Blinding
Lights, de The Weeknd, y Dance Monkey, de
Tones and I, que podriamos describir como
dance pop. (ver Tabla 3).

Radio

En el Top 20 de radio musical de 2020 apare-
cen también un elevado nimero de colabora-
ciones, nueve en total (45%).

Los artistas espafioles acaparan una cuota de
mercado bastante mas alta, concretamente
aparecen como artistas principales en ocho
canciones en el Top 20 (40%).

Los artistas latinos tienen una presencia en el
Top 20 mucho mas reducida. Apenas aparece
una cancion liderada por artistas latinos (5%),
aunque también colaboran en otras dos can-
ciones con artistas espafioles.

La cuota de artistas anglosajones, sin
embargo, alcanza en el Top 20 de radio a 9
artistas (45%).

Por altimo, en cuanto a artistas europeos no

espafoles podemos sefialar a Neay a la cola-
boracién del italiano Fred de Palma con Ana

Mena (10%).

En cuanto a géneros, la lista estd comple-
tamente dominada por canciones pop, con
apenas dos con ritmos latinos y una de rock.
(ver Tabla 4).
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Comparacién entre listas

La comparacion entre las tres listas nos ofrece
también informacién interesante. Si compa-
ramos el Top 20 de canciones y el Top 20 de
radio, observamos que hay apenas cuatro
coincidencias en ambas listas (20%).

En la comparacién de estas dos listas con la
de albumes, observamos que las coinciden-
cias tampoco son muy elevadas. Solo cinco
temas del Top 20 de canciones estan incluidas
en los 20 albumes mas vendidos (25%).

Por otro lado, siete artistas del Top 20 radio
tienen un disco entre los veinte mas vendidos
del 2020, pero solo cinco de sus canciones
aparecen en dichos discos (25%).

Es muy significativo también que no encon-
tremos a ningln artista que aparezca, como
artista principal, en las tres listas y solo dos,

J Balvin y Aitana, tienen albumes y canciones
en los Top 20 anuales y aparecen en colabora-
ciones en el Top 20 de Radio.

Una de las conclusiones que podemos sacar
de este andlisis es que el poder de la radio
como generador de éxitos parece haberse
reducido notablemente convirtiéndose
simplemente en otra modalidad de consumo
mas que una herramienta para descubrir de
nuevos artistas.

Géneros populares en Espafia
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Consumo y valor de la misica grabada

La suspension de la practica totalidad de la
actividad musical en directo durante 2020

ha tenido un impacto sin precedentes en el
ecosistema musical. Para los consumidores, el
efecto se reduce a no haber podido disfrutar
durante un tiempo de musica en directo en
conciertos y festivales.

Para los profesionales del sector de la misica
en directo, la situacion ha sido dramatica,
poniendo fin a un crecimiento continuado

que ha durado muchos afios. Las empresas
organizadoras de conciertos y festivales estan
pasando por enormes dificultades econémicas
y algunas han tenido que cerrar. Como con-
secuencia de ello, muchos trabajadores han
perdido su empleo.

Para los artistas la situacién no ha sido menos
dramatica. Pero al mismo tiempo, la experien-
cia ha servido para reflexionar sobre un modelo
de negocio que se ha demostrado fragil.

En su libro Rockonomics, el profesor Alan B.
Krueger explica una paradoja de la industria
de la musica. Por un lado, nuestro consumo
de musica se realiza abrumadoramente en
formato grabado. En circunstancias norma-
les disfrutamos ocasionalmente de musica
interpretada en directo, pero el tiempo que
dedicamos a escucharla a través de platafor-
mas de streaming, de la radio o simplemente
poniendo un vinilo en el tocadiscos es muchi-
simo mayor (2019).

A pesar de este hecho, de un tiempo a esta
parte el sector de la misica en vivo ha venido
generando méas ingresos que el de la masica
grabada o explotacién de obras musicales.

Para apoyar esta afirmacion podemos acudir a
datos sobre consumo e ingresos del sector de
la misica grabada y de musica en directo.

En la gréafica siguiente vemos cémo se distri-
buyen las cerca de 20 horas semanales que el

Distribucién del tiempo de escucha de misica
por parte del consumidor espafiol el 2019

27,2%

Figura 32
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. YouTube

. Radio . Redes sociales

. Streaming de audio

[ Masica adquirida
(CDs, vinilos, descargas)

. Pirateria

(suscripcion)

Streaming de audio
(gratuito)

Msica en directo

Otras plataformas de video Otros

Fuente: (IFPI, 2019)
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consumidor medio espafiol dedicaba a escuchar
musica en 2019. Aunque existen datos méas
recientes, 2019 fue el afio previo a la sacudida
que sufrié la masica en vivo por la pandemia de
la COVID-19, por lo que se considera una refe-
rencia mas fiable para el analisis que se lleva a
cabo en este punto. (ver Fig. 32).

Como podemos ver, en un afio en el que no
hubo obstaculos a la celebracién de conciertos,
la mdsica en directo apenas suponia un 2% del
tiempo de consumo, mientras que, en términos
generales, la escucha de musica grabada acapa-
raba més del 90%.

Por el contrario, la distribucion de ingresos
arroja datos muy diferentes. La suma de ingre-
sos de explotacién de obras musicales y de
musica grabada en Espafia apenas alcanzé los
400 millones de euros en 2019, mientras que
los de mUsica en directo llegaron seglin ciertas
estimaciones a los 700 millones (Darias, 2021).
(ver Fig. 33).

Esto tiene una lectura positiva, como que el
sector de la misica en directo, aun teniendo
margen de mejora, habia sido capaz hasta la
pandemia de extraer el valor que su producto
tiene en el consumidor.

La lectura negativa es que, por razones que
intentaremos explicar a continuacién, el sector
de la musica grabada no ha podido hacer lo
mismo.

La importante reduccién de ingresos provenien-
tes de la mUsica en directo provocada por la
pandemia, ha generado una mayor toma de con-
ciencia por parte de los artistas sobre la captura
de valor en la musica grabada. Dicho esto, el
debate se ha centrado casi exclusivamente en

el streaming, formato que, aun siendo en estos
momentos la fuente de ingresos mas impor-
tante de la misica grabada, no es la Unica,
como se ha comentado.

Resulta conveniente entrar en algunos puntos
de ese debate para aclarar ciertas cuestiones.

Comparacion del tiempo dedicado a la escucha
e ingresos de misica en vivo y misica grabada en 2019

1000

800

600

400

200

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

2% 10%

Msica grabada

Figura 33
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0%
Misica en vivo

. Ingresos en millones de € (misica grabada incluye obras musicales) . % de tiempo dedidaco a escucha

Fuente: Elaboracion propia con datos de (IFPI, 2019) y (Darias, 2021)
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La economia de las plataformas
de streaming

Para entender el debate sobre la distribucion
de los ingresos que generan las plataformas
de streaming, es conveniente hacer una breve
descripcion del funcionamiento de dichos
ingresos.

Lo primero que conviene subrayar es que nin-
guna plataforma de streaming tiene una tarifa
fija por escucha. Por eso, las informaciones
que se publican indicando que esta o aquella
plataforma pagan tantos céntimos de euro por
escucha pueden llevar a confusion.

Al contrario de lo que puedan sugerir dichas
informaciones, el pago que realizan las plata-
formas de streaming a los titulares es un por-
centaje de los ingresos totales obtenidos, que
incluiran los provenientes de suscripciones

y los generados por publicidad en la version
gratuita. Por supuesto, se podria calcular el
pago por escucha en un periodo concreto

de tiempo dividiendo los pagos efectuados
por las plataformas entre el nimero total de
escuchas en dicho periodo. Por ejemplo, si en
Espafia se produjeron en 2020 alrededor de
50.000 millones de escuchas en plataformas
de streaming y los ingresos fueron de 213,2
millones de euros, lo generado por cada una
de esas escuchas seria de media 0,004 euros,
es decir menos de un céntimo de euro, canti-
dad, por cierto, que habria que repartir entre
los diferentes titulares de derechos, la plata-
forma en cuestién y por supuesto la Agencia
Tributaria en concepto de LV.A.

Sin embargo, si en el siguiente periodo
aumentaran las escuchas sin que aumentaran
los ingresos — por ejemplo, porque los clientes
con una suscripcion estan pasando menos
tiempo en casa, y mas escuchando musica

en el gimnasio o en sus desplazamientos sin

Consumo y valor de la mdsica grabada

que eso aumente el ndmero de suscripciones,
- la cantidad recibida por los titulares seria
la misma. Por el contrario, el pago por cada
escucha hajaria.

Por otro lado, el valor de cada escucha varia
en funcion de quién la ha realizado. La
escucha de un cliente de suscripcién genera
mucho mas valor que la de un cliente de un
formato gratuito.

Esto no significa que el nimero de escuchas
de cada cancién no sea importante, sino que
lo serd en términos relativos y no absolutos,
es decir, en comparacién con las escuchas
del resto de canciones y dependiendo de la
proporcién de escuchas premium frente a
gratuitas que tenga. Asi, una cancion generara
ingresos dependiendo de la parte proporcio-
nal de escuchas que obtenga en un periodo
determinado de tiempo. Si, por ejemplo,
acapara un 0,1% de las escuchas premiumy
gratuitas, la plataforma pagara a los titulares
de ésta un 0,1% de la cantidad total factu-
rada, descontando la parte correspondiente a
la propia plataforma e impuestos.

Esto significa que una cancién puede tener la
misma cantidad de escuchas en dos periodos
de tiempo distintos y, a pesar de ello, generar
mas o menos dinero, dependiendo del nimero
total de escuchas en la plataforma y de si
éstas son realizadas por clientes del modelo
premium o del gratuito. Todo esto son varia-
bles de consumo. Si el nimero total de escu-
chas aumenta y el de la cancién en cuestion
permanece igual o si se produce un cambio

en el consumo hacia mas escuchas en formato
gratuito, generara menos ingresos y viceversa.
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Criticas y realidad sobre la viabilidad
del modelo de streaming

No son pocos los artistas que han expre-
sado su descontento con las cantidades que
reciben por la explotacién de su mdsica en
plataformas digitales. Ante esto, conviene
aclarar algunos conceptos respecto de esta
controversia.

Las percepciones son engaiiosas

En primer lugar, la percepcion de un artista
particular o de un grupo de artistas debe
contrastarse con la realidad de todo el ecosis-
tema musical. Muchos artistas ven c6mo sus
canciones estan generando cientos de miles o
incluso millones de escuchas y se preguntan
por qué lo que reciben por dicha explotacién
es una cantidad menor de lo que esperaban.
Sin embargo, como hemos mencionado, sus
ingresos no dependen del niimero absoluto
de escuchas, sino de la cuota de mercado que
son capaces de acaparar. Escuchas en canti-
dades de seis o siete cifras pueden resultar
deslumbrantes, pero, por ejemplo, segin la
plataforma Loud & Clear de Spotify, una can-
cién que haya obtenido un millén de escuchas
no llegaria a entrar en el top 500.000 hist6-
rico de la plataforma.

Conviene destacar también que, de cara a las
listas de ventas, estas cifras de reproduccio-
nes en las plataformas de streaming tienen
luego su conversion en el equivalente a ventas
de albumes, para lo que se considera el valor
que generan en funcién del ratio que tengan
entre el streaming de pago vy el gratuito. De
este modo, en promedio, en Espafia un millén
de escuchas equivale a la venta de unos 270
albumes en formato fisico, o lo que es lo
mismo, unos 50 millones de escuchas equival-
drian a la venta de 13.500 albumes.

Consumo y valor de la mdsica grabada

La oferta es enorme y la competencia
también

Una de las ventajas del nuevo modelo es la
facilidad que tienen los artistas de hacer
[legar su mdsica a los fans. La enorme reduc-
cion de las barreras de entrada ha provocado
que diariamente se suban a las plataformas
digitales varias decenas de miles de nuevas
grabaciones. A pesar de ello, el nimero de
escuchas no aumenta en la misma proporcién,
lo que significa que la tarta ha de repartirse
entre cada vez mas canciones y artistas.

Los catalogos de las plataformas digitales
ofrecen decenas de millones de canciones,
pero, como ha ocurrido siempre, s6lo un
reducido ndmero acaba consiguiendo el favor
del pablico.

La tendencia del mercado es positiva pero
aln esta lejos de sus mejores aiios

Otro de los aspectos que se pasa por alto es
que, en los Gltimos afios, los ingresos por
musica grabada han tenido un crecimiento
constante. Con todo, alin no se ha alcanzado
siquiera el nivel de 2007, que por otro lado
era menos del 50% del mercado de 2001.
Esto significa que por muy positiva que sea la
evolucién en los Gltimos afios, ain estamos
lejos de ser capaces de capturar el valor que
la musica grabada tiene para los consumidores.

Por otro lado, muchas de las propuestas que
se han puesto sobre la mesa se han centrado
mas en cambios en el reparto de la tarta que
enincrementar el tamafo de esta. A continua-
cién, comentamos algunas de ellas.

Reparto centrado en el usuario frente a
reparto centrado en el mercado

Actualmente, las plataformas de streaming
realizan un reparto basado en el nimero total
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de escuchas, la ratio escuchas premium frente
a escuchas gratuitas y la cantidad total de
ingresos de un determinado pais, tal y como
se ha descrito mas arriba. Esto supone que,
por ejemplo, parte de los ingresos generados
por un usuario determinado vayan a artistas
que nunca escucha, simplemente porque
dichos ingresos van a una caja comdn que se
reparte entre los artistas que escucha toda la
comunidad de usuarios en su conjunto y no @ni-
camente los que escucha el usuario en cuestion.

Una alternativa que se ha propuesto consis-
tiria en que el reparto se base precisamente
en las escuchas realizadas y la cantidad de

dinero generada por cada uno de los usuarios.

Esto introduciria una verdadera conexion
entre lo que el usuario genera para la pla-
taforma, bien a través de sus suscripciones,
bien a través del valor publicitario que tiene,
y lo que escucha. El efecto principal es que
las canciones mas escuchadas por los usua-
rios con suscripcion se verian beneficiadas
y aquellas mas escuchadas en la version
gratuita de las plataformas perjudicadas.

Ademés, este sistema también perjudicaria a
los artistas y estilos preferidos por los usua-
rios con un perfil de escuchas mas intensivo,
y a lainversa.

Existen varios estudios sobre el efecto que
tendria un modelo centrado en el usuario.
Algunos advierten de que este modelo podria
suponer unos costes de gestion méas elevados,
lo que conllevarfa una reduccién del importe
neto a repartir. Pero en general, todos coin-
ciden en que lo (nico que produciria, en el
mejor de los casos, es una distribucién dife-
rente de los ingresos, que favoreceria a unos
artistas y perjudicaria a otros.

Consumo y valor de la mdsica grabada

¢Es el porcentaje que le llega al artista
demasiado bajo?

Ademaés del debate sobre un modelo de
reparto centrado en el usuario u otro centrado
en el mercado, también ha habido demandas
para introducir cambios en el reparto entre
destinatarios de los ingresos, principalmente
con el objetivo de que el porcentaje que le
llegue al artista sea mayor. Sobre este aspecto
conviene realizar las siguientes puntualizaciones.

En primer lugar, hay que subrayar que el
porcentaje que recibe el artista depende de
dos aspectos fundamentales. Por un lado, si
es autor de las canciones que interpreta y por
el otro si ha firmado, y en qué condiciones, un
contrato discografico y, en su caso, un con-
trato editorial.

Si el artista es autor y productor de sus
propias canciones y no ha cedido derechos a
ningln otro operador, recibiré la practica tota-
lidad de la parte correspondiente a los titula-
res de derechos, descontandose (inicamente
las comisiones de su sociedad de derechos

de autor y del agregador que haya subido su
musica a las plataformas correspondientes.

A partir de ahi, podemos considerar diferentes
escenarios. Por ejemplo, que no escriba las
canciones que interprete o que las escriba con
otros autores, en cuyo caso la parte autoral no
le correspondera al 100%.

También puede haber firmado un contrato con
un editor musical o un sello discografico, lo
cual implicara compartir ingresos con estos
operadores en contraprestacién a los servi-
cios que éstos le puedan prestar.

Sobre este asunto conviene no olvidar la
importante aportacién que realizan las dis-
cograficas a la cadena de valor a la hora de
buscar y desarrollar artistas, promocionarlos
y financiarlos. Las discograficas realizan sign-
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ficativos desembolsos en forma de adelantos,
produccién de fonogramas y videos musica-
les, marketing, e incluso apoyo a la hora de
salir de gira.

Por ejemplo, en un informe de IFPI (2016)

se calculaba que las discograficas dedicaban
casi el 17% de su presupuesto a la bisqueda
y desarrollo de artistas, una cifra muy supe-
rior a la que dedican a I+D industrias como
la farmacéutica-biotecnoldgica (14%), software
(10%) o hardware y equipos tecnolégicos (8%).

Ademaés, la discografica asume el riesgo
econémico de toda esta inversion que en

El otro valor del streaming

Uno de los cambios mas importantes que

ha generado la consolidacién del streaming

es la capacidad de hacer un seguimiento

mas exhaustivo del consumo de misica. Las
plataformas de streaming de audio y video
permiten un seguimiento pormenorizado

de las preferencias de los usuarios hasta el
mas minimo detalle. Esto otorga a autores,
artistas, managers, editores o discograficas
una informacién valiosisima sobre el mercado
y sus cambios de tendencia. Ademas, los ciclos
de vida en el formato fisico y en streaming

son notablemente distintos. Por un lado, las
plataformas de streaming tienen un espacio de
almacenaje practicamente ilimitado, por lo que
las canciones estan siempre disponibles para
el consumidor. No se retiran de las estanterias
de las tiendas, como acababa ocurriendo con
la mayoria de los CDs. Por otro lado, la capaci-
dad de seguir generando ingresos no se limita

a su mayor disponibilidad temporal, sino que
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gran medida implica costes hundidos que, si
el artista no consigue éxito, se convierten en
pérdidas que debe asumir.

Por otro lado, es importante destacar que los
royalties que reciben los artistas hoy en dia
por streaming son en general mas elevados
de los que tradicionalmente se pagaban por
formatos fisicos.

Esto viene motivado sélo en parte por la
reduccion de ciertos gastos habituales en
dicho formato, como la fabricacién, almace-
naje o distribucién de los ejemplares, ya que
su peso en la estructura general de costes de

depende del consumo y no de la adquisicion.
De esta manera, los ingresos de un fonograma
no finalizan al adquirirse un CD, sino que se
siguen generando cada vez que el consumidor
decide escucharlo. Los ingresos en estas plata-
formas tienen por tanto una mayor continuidad
temporal y una tendencia al alza que estan
revalorizando catalogos de derechos de autor
y fonogréficos de gran cantidad de artistas. En
los dltimos afios, hemos visto como algunos
repertorios histéricos han sido objeto de
importantes transacciones, llegandose a crear
fondos que invierten en dichos catalogos,
como el gestionado por la empresa britanica
Hipgnosis. Aunque por el momento las transac-
ciones se han centrado en los catalogos de artis-
tas con muchisimo recorrido y de primerisimo
nivel internacional, la tendencia demuestra que
hay mucha gente que confia en una revalori-
zacion de la misica grabada, en beneficio de

todos los titulares, gracias al streaming.
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los proyectos discograficos era ya de por si
inferior a lo que generalmente se piensa.

La razon principal proviene de la enorme
variedad de opciones con la que cuentan los
artistas hoy en dia a la hora de elegir un socio
que le ayude a comercializar su mdsica en
plataformas digitales.

Muchos artistas optan por distribuir su
musica directamente a través de un agrega-
dor, asumiendo todos los gastos de produc-
cién y marketing. Otros reciben el apoyo de su
manager, llegando algunos de ellos a invertir
en el artista. Es mas, la cuota de mercado de
artistas que comercializan su mdsica al margen
de sellos discograficos acaparé en 2020 un
5,1% del mercado a nivel mundial, en una ten-
dencia claramente ascendente (MIDiA, 2021).

Por altimo, otros artistas optan por asociarse
con un sello discografico, bien perteneciente
a una multinacional o independiente. Incluso
dentro de esta opcion, existen diferentes
tipos de relacion, que requeriran una mayor
o menor aportacién de la discogréfica y que
justificara, por tanto, un reparto mas o menos
favorable a cada parte.

En cualquier caso, el éxito de un proyecto
discografico requiere de mucho trabajoy

de una importante inversién, que alguien
deberd afrontar. Quien la realice - sea el
propio artista, su manager, su discografica o
cualquier otro operador - lo hara esperando
obtener un retorno a la misma.

Se podra discutir, por tanto, si el porcentaje
que se lleva cada uno de los participantes en
el proyecto debiera ser mayor o menor, pero el
modelo tiene su justificacién y los cambios en
el reparto que se podrian introducir no serfan

de gran calado sin que se produjera una impor-

tante disrupcion en el ecosistema musical.

Al final, el artista o creador tendra siempre
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la Gltima palabra: embarcarse en solitario
camino del éxito para recaudar el 100% de

lo que pueda generar en solitario, dejarse
acompafar por especialistas en la gestion del
talento, como son las compafias discograficas
con toda la experiencia y potencia que repre-
sentan, o decantarse por alguna de las malti-
ples férmulas intermedias que existen hoy en
dia, en estos dos (ltimos casos debiendo el
artista compartir el retorno generado.

En el caso de que el artista firme por una dis-
cografica sus ingresos dependeran del tipo de
contrato al que pueda aspirar. Sin embargo, la
asociacion de discograficas del Reino Unido,
BPI, calculé a principios de afio que de las
diez libras que pagaria un suscriptor de Spo-
tify sin ningln tipo de descuento, al artista

le llegarfa de media £1,33, incluyendo tanto
royalties como adelanto, mas otras £0,94, si
ademas es el autor (2021b).

La discografica percibiria alrededor de £3,00,
aunque £2,49 se irfan a gastos como los rela-
cionados con el descubrimiento del talento
(A&R), marketing, distribucién o recogiday
analisis de datos, entre otros, para un margen
final de £0,51.

El resto del dinero se lo repartirian entre el
editor musical (£0,31), la propia plataforma
(£2,75) y la agencia tributaria en forma de
impuesto sobre el valor afadido (£1,67).

;Redistribucion de la tarta o trabajar
para hacer la tarta mas grande?

Como se ha comentado, la economia de las
plataformas de streaming y en general de la
industria musical en su conjunto no permite
que todo aquel que lo desee pueda vivir de
los ingresos que su musica genera. Esto siem-
pre ha sido asi en la industria de la musica,
en la que, al igual que en otras industrias
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Hacia un mercado con mas oportunidades

El Reino Unido es probablemente el mercado
mas importante del continente y, a la vez,
cabeza de lanza del desarrollo del mercado
discografico en muchos aspectos. En cifras
publicadas por BPI, la asociacion equivalente
a Promusicae en el pais, se observa que el
streaming esta ejerciendo de palanca de aper-
tura del mercado, produciéndose una descon-

centracion (2020, 2021a, 2021b):

En comparacion con el mercado de la
década anterior, en 2020 mas artistas
fueron capaces de llegar a un nimero de
streams con un impacto equivalente a lo
que hubieran supuesto anteriormente las
ventas de 10.000 albumes en el mercado
fisico.

La captura del mercado por parte del Top
10 de artistas se ha reducido considerable-
mente (5% en 2020, frente a 13% en 2005,
afo en el que las ventas de CDs alcanzaron

su maximo).

culturales, tan solo una minoria de artistas
puede realmente vivir de la misica. Ademas,
la mayoria de artistas nunca ha vivido (ni-
camente de la venta de mUsica grabada, sino
que era una fuente de ingresos mas que se
complementaba con otros, como los derechos
de autor o los que provenian de sus giras y
directos. La caida de estos ingresos por la
pandemia ha volcado las miradas a los proce-
dentes del streaming, pero en realidad, segin
algunas fuentes, el reparto de las ventas
parece democratizarse en comparacion con la
primera década del siglo.
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En 2019 el top 100 de streams de audio
supuso Gnicamente un 6% del tiempo

de escucha en plataformas de streaming,
mientras que el top 100 de CDs, en una
linea similar con lo que ha venido ocu-
rriendo en los dltimos veinte afios, acapara
un 30% de las ventas en este formato.

En el otro extremo del mercado, en 2020
seis veces mas artistas fueron capaces de
generar 100.000 streams que el equiva-

lente en ventas de albumes en 2007.

La variable del éxito es una constante que
participa, irremediablemente, en el reparto
de ingresos. Pero, estos datos apuntan a que
el streaming también garantiza, frente a la
venta fisica, una mayor distribucion de las
canciones. Esto significa, al fin y al cabo, mas
oportunidades para un nimero mas elevado
de artistas; en definitiva, supone un reparto de
ingresos para un mayor nimero de artistas en

comparacion con lo que ocurre en la venta fisica.

En cualquier caso, en el mejor de los casos,
las formulas basadas en la introduccion de
cambios en el reparto pueden favorecer a
unos artistas en detrimento de otros y, en el
peor de ellos, reducir notablemente los incen-
tivos a la inversion.

Por eso, resulta mas recomendable trabajar
no tanto en cémo repartir la tarta sino en
como hacerla mas grande. Teniendo en cuenta
que, en los paises con mayores ingresos por
masica grabada, mas del 90% de los ingre-
sos provenientes de streaming en un servicio
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como Spotify proviene del formato de suscrip-
cion, serad fundamental concentrarse en él.

El aumento de este segmento provendra
inevitablemente de dos posibles fuentes: el
aumento de la base de suscriptores y/o el
aumento del ARPU. Son precisamente estos
dos factores, principalmente el primero, los
que explican que Suecia, con una poblacién
cuatro veces menor, genere cerca de un 40%
mas por streaming de suscripcién que Espafia.

Por otro lado, la capacidad de elevar la base
de suscriptores o del ARPU depende de un
factor fundamental, como es la existencia de
productos sustitutivos, ya que si los consu-
midores pueden obtener un producto igual o
similar a un menor precio (o directamente sin
desembolso alguno por su parte), resultara
complicado convencerles para que opten por
un modelo de pago. Ademas, resultara dificil
aumentar las tarifas de los modelos de sus-
cripcién sin perder un nimero considerable
de abonados.

¢Y si el problema no fueran las
plataformas de streaming?

En la grafica de la Figura 32, hemos podido ver
como el espafiol medio distribufa el tiempo
que dedica a escuchar misica en diferentes
formatos antes de la pandemia. Como se ha
comentado, existen datos mas recientes, pero
continuamos con la referencia de 2019 para
evitar la distorsion en los habitos de consumo
producida por la pandemia.

Para empezar, podemos ver que el tiempo de
escucha de musica en formato streaming de
suscripcion es del 14%.

Pero también observamos que mucho tiempo
de escucha proviene de fuentes como la radio
(27%), el streaming de audio sufragado con
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publicidad (11%), redes sociales (5%) o You-
Tube y otras plataformas de video (17%). Ade-
mas, la misica obtenida de sitios piratas sigue
acaparando un 6% del tiempo de escucha.

Todos estos formatos son formas alternativas
de disfrutar del mismo producto y que acapa-
ran en total un 65% del tiempo de escucha.
Son formatos gratuitos desde el punto de vista
del consumidor y que, en comparacién con el
streaming de suscripcion, generan pocos ingre-
sos para los titulares de derechos (o ninguno
en el caso de la pirateria). Esto lo podemos ver
de forma mas detallada en las gréficas siguien-
tes. (ver Fig. 34)

La capacidad de los titulares de aumentar
ingresos de estos formatos dependera de su
capacidad para hacer valer sus derechos de
propiedad intelectual.

Las dificultades que los titulares de derechos
han tenido tradicionalmente para hacer valer
sus derechos de propiedad intelectual ante
plataformas de video como YouTube, debido
fundamentalmente a la aplicacién de la nor-
mativa de puerto seguro a dichos servicios, ha
impedido a aquéllos negociar mejores tarifas,
lo que queda reflejado en la disparidad que
vemos entre popularidad del servicio e ingre-
sos generados.

Como explica Stan Liebowitz (2018), la difi-
cultad para poder negociar tarifas equitativas
con plataformas como YouTube tiene también
un efecto dinamico en la capacidad de maxi-
mizar los ingresos generados por plataformas
de streaming de audio. Por un lado, explica
Liebowitz, porque plataformas como Spotify
deben reducir la frecuencia de los anuncios que
emiten para competir con YouTube. En segundo
lugar, porque en el caso de no poder llegar a
rebajar dicha frecuencia al nivel de YouTube,
perderan audiencia frente a ésta. Y, en tercer
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Tiempo de escucha frente a ingresos
en formatos interactivos en Espafia en 2019

100%
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0%

% de tiempo de escucha

. Streaming de audio de suscripcion

Figura 34

lugar, porque una menor frecuencia de anuncios
desincentiva que los usuarios de la modalidad
gratuita acaben pasandose a la de suscripcion.

Es mas, la gratuidad de la propia YouTube es
de por si un obstaculo para el incremento de la
base de usuarios con suscripcion, como vemos
en el gréafico de la Figura 34.

La adopcion de la Directiva (UE) 2019/790 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de
abril de 2019, sobre los derechos de autory
derechos afines en el mercado Gnico digital, es
un paso en la buena direccién, aunque habra
que ver si su funcionamiento, asumiendo una
correcta trasposicion a la legislacion de los
Estados miembros, permite realmente cerrar la
brecha de valor mencionada.

Otra situacion que tiene un efecto directo en la

capacidad de los titulares de derechos de gene-

rar ingresos es la dificultad que encuentran
para hacer valer sus derechos de propiedad
intelectual en la radio tematica musical.
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% de ingresos

. Streaming gratuito para el consumidor (audio y video)

Fuente: (IFPI, 2019)

El motivo principal es que la legislacién actual
obliga a que la gestion de los derechos de artis-
tas y productores de fonogramas por la comu-
nicacién pablica de fonogramas publicados con
fines comerciales se realice de forma colectiva.

La gestion colectiva de derechos es una moda-
lidad que ha demostrado su eficiencia en
numerosos ambitos. Pero este tipo de gestion
esta sometida por Ley a un estricto meca-
nismo de conformacion de tarifas que, en la
practica, supone una limitacién en el nivel
que éstas podrian alcanzar en condiciones de
mercado, lo que supone una pérdida de valor
para los titulares.

El resultado es que, mientras en las platafor-
mas de streaming los artistas y productores
son capaces de obtener tarifas superiores al
50%, la tarifa para radio tematica musical es,
con algunas matizaciones, de apenas 3,53%,
que ademas genera un neto bastante mas bajo
debido a numerosos ajustes.
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El hecho de que un servicio sea interactivo y
otro no, explica, obviamente, parte de la dife-
rencia, pero desde luego parece excesivo que
ésta sea de un factor de 14, cuando en ambos
casos el producto es el mismo: musica grabada.

Lo que no parece un argumento valido hoy en
dia es el que defiende que la radio tematica
musical es un instrumento de promocion de
msica, mas que una fuente de ingresos, y que
por tanto se puedan justificar unas tarifas inferio-
res al valor real que genera para el consumidor.

El reducido valor de la radio como herramienta
promocional queda patente en la enorme dispa-
ridad ya mencionada entre lo programado por
las emisoras y lo que realmente han escuchado
los consumidores en plataformas de streaming -
20% de coincidencias - 0 adquirido en formato
album - 25% de coincidencias. Aunque el anali-
sis de coincidencias se concentra en el Top 20 de
estas listas, las diferencias se aprecian a lo largo
de todo el Top 100y Top 50 respectivamente.

Si la radio tematica musical continuara siendo
una poderosa herramienta de promocién de
canciones, como lo fue en el pasado, deberia
haber mayor nimero de coincidencias.

Por otro lado, la capacidad de los titulares de
derechos de negociar tarifas mas préximas al
valor econémico real de su misica supondria
un aumento directo de ingresos.

Conviene no olvidar tampoco que la gratuidad
de la radio para el consumidor es, al igual
que ocurre con YouTube, uno de los motivos
por los que los consumidores optan por no
adquirir una suscripcién en una plataforma
de streaming de audio, como vemos en el la
figura 35.

Por todos los motivos anteriores, serfa conve-
niente concentrar los esfuerzos en conseguir
capturar el valor que la misica grabada tiene
para los usuarios en sus diferentes formas

de consumo, ya sea en formato gratuito o de
pago. De hecho, como se ha indicado, la capa-

Algunos de los motivos por los que los consumidores deciden
no adquirir una suscripcion en una plataforma de streaming de audio
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Figura 35
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. Todo lo que quiero escuchar lo encuentro en YouTube

. La radio me da toda la msica que quiero

Fuente: (IFPI, 2019)
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cidad de hacer valer correctamente los dere-
chos de propiedad intelectual ante YouTube o
la radio tendria como efecto, no sélo generar
més ingresos en estas formas de consumo,
sino producir un trasvase hacia modalidades
de pago.
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Esta estrategia generaria mas ingresos para
todos los titulares por lo que se debe priori-
zar ante otras centradas en la reevaluacion
de las modalidades de reparto existentes, las
cuales pueden incluso generar disrupciones
no deseadas.

PROMUSICAE
N

Productores de Mdsica de Espafia

Este informe ha sido realizado por Victoriano Darias de las Heras,
profesor de la Universidad Internacional de La Rioja,
y coordinado desde Promusicae por Carlos Garcia Doval.

Debido a cambios de metodologia, en este informe pueden aparecer datos

que difieran de otros publicados por Promusicae en periodos anteriores.
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Notas

i.

iil.

En el caso de Alemania se han dividido las cifras de ventas digitales y fisicas por 1,5 ya que las cifras publicadas por
BVMI son por P.V.P. Las cifras de Holanda no incluyen ingresos por sincronizacién, pero se ha incluido a las cifras

de NVPI las de SENA. En el caso de Suecia se han afiadido las cifras de derechos de propiedad intelectual multipli-
cadas por dos para incluir los ingresos correspondientes a artistas intérpretes y ejecutantes. Las cifras francesas de
derechos de propiedad intelectual también se han multiplicado por dos por el mismo motivo. Pueden ademas existir
pequefias divergencias con los datos publicados por IFPI por ajustes realizados por los grupos nacionales tras enviar

los datos y por cambios en tipos de cambio. Tipos de cambio aplicados: £1,00 = € 1,13y kr 1,00 = € 0,095.

Nota: El hecho de que para 2020 se hubiera estimado que el impacto positivo conjunto del aumento de ingre-
sos provenientes de redes sociales y el lanzamiento de la version de Amazon Music financiada con publicidad
se haya estimado en unos diez millones de euros, no significa que finalmente ésta fuera la cifra real de ingre-

sos en el afio indicado. Las estimaciones quedaron obviamente desfasadas por el impacto de la pandemia.

A Aya Nakamura se la considerara francesa a pesar de haber nacido en Mali.
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